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1 Einleitung I

A. Inhalte des Evaluierungsberichts Regionaler Entwicklungs-
prozess der LAG Kneippland® Unterallgiu 2007-2013

1. Einleitung

Der Regionale Entwicklungsprozess im Kneippland® Unterallgau ist gepragt von einer
stetigen strategischen Weiterentwicklung sowie einer Festigung und Professionalisierung
der Organisationsstrukturen. Aufbauend auf einer Regionalen Leitbildstudie des Landkrei-
ses Unterallgau (1998) wurde im Jahr 2002 das 1. Regionale Entwicklungskonzept (REK)
erstellt. Es diente als Grundlage der Férderkulisse der EU-Gemeinschaftsinitiative
LEADER+. Nach Ablauf der fir die Lokale Aktionsgruppe (LAG) Kneippland® Unterallgau
auBerst erfolgreichen Foérderperiode 2002-2006 (Spitzenposition in Bayern, Uberdurch-
schnittlicher Abruf von Foérdergeldern), wurde mit der Fortschreibung des REK im Jahr
2006/2007 und der erfolgreichen Bewerbung flir die LEADER-Férderperiode 2007-2013
eine weitere wichtige Entwicklungsstufe erreicht. Eine im Februar 2011 durchgeflhrte
Halbzeitevaluierung (vgl. Anlage A6) bestatigt die erfolgreiche FortfUhrung des einge-
schlagenen Entwicklungsprozesses.

2. Methode

Im Rahmen einer ausfihrlichen Selbstevaluierung hat die Unterallgau Aktiv GmbH mit
externer Unterstitzung durch die Schule der Dorf- und Landentwicklung (SDL) in Thier-
haupten die bisher eingeschlagenen Wege Uberprift. Gerade vor dem Hintergrund der
anstehenden Herausforderungen, fir die neue Impulse und Ideen bendtigt werden, wurde
hierflr ein prozessorientierter Ansatz ausgewahlt. In der Evaluierung wurden folgende
Inhalte erfasst:

e Darstellung und Bewertung der Struktur und Arbeitsweise der Lokalen Aktionsgruppe
sowie Konsequenzen flir den neuen Entwicklungsprozess (Methoden: Prozess- und
Dokumentenanalyse, Online-Befragung von Akteuren des Regionalen Entwicklungs-
prozesses, schriftliche Befragung des LAG-Entscheidungsgremiums).

e Analyse der Umsetzung des REK 2007-2013 nach Handlungsfeldern und Projekten
sowie Konsequenzen fir den neuen Entwicklungsprozess (Methoden: Prozess- und
Dokumentenanalyse, Auswertungen Zielkontrolle Umsetzung REK und Umsetzung
REK nach Handlungsfeldern).

e Darstellung und Bewertung der Entwicklungsstrategie sowie Konsequenzen fiir den
neuen Entwicklungsprozess (Methoden: Prozess- und Dokumentenanalyse, themen-
bezogene Strategierunden, Online-Befragung von Akteuren des Regionalen Entwick-
lungsprozesses, Bilanzworkshop).

Lokale Entwicklungsstrategie Kneippland® Unterallgau 6



2 Methode I

Strategierunden 2012/2013

Fir die Erarbeitung einer neuen Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) haben sich insge-
samt rund 200 Teilnehmer aus Politik, Verwaltung, von zahlreichen Einrichtungen, Institu-
tionen und Unternehmen sowie engagierte Blrgerinnen und Blrger in vier ganztagigen
Strategierunden mit ihrem Know-How und Engagement eingebracht (vgl. Anlage A5):

e Strategierunde Freizeit und Tourismus am 21.11.2012 im Landratsamt in Min-
delheim (ca. 35 Teilnehmer)

e Strategierunde Wirtschaftsraum am 20.02.2013 im Existenzgrinderzentrum
Memmingen-Unterallgadu in Memmingen (ca. 60 Teilnehmer)

e Strategierunde Demographie, Soziales, Nahversorgung am 08.05.2013 im Ge-
nerationenhaus in Sontheim (ca. 50 Teilnehmer)

e Strategierunde Energie, Umwelt, Landwirtschaft am 25.11.2013 in der Um-
weltstation in Legau (ca. 50 Teilnehmer)

Im Rahmen der Strategierunden wurden von Experten fiir die oben genannten Themen-
bereiche die Ausgangssituation und die Rahmenbedingungen im Unterallgdu analysiert,
dargestellt und in Arbeitsgruppen diskutiert. Darauf aufbauend konnten anschlieBend je-
weils wichtige Schlisselthemen fiir die Regionalentwicklung identifiziert, erértert und be-
arbeitet werden. Die Strategierunden wurden federfihrend vom Regionalmanagement der
Unterallgdu Aktiv GmbH und dem Landratsamt Unterallgdu veranstaltet und fachlich
durch die Schule der Dorf- und Landentwicklung (SDL) in Thierhaupten begleitet.

Schriftliche Befragungen mittels Fragebogen

Im November 2013 hat die Unterallgdu Aktiv GmbH zudem eine Online-Befragung
durchgefihrt (vgl. Anlage A3). Zur Zielgruppe gehérten Akteure aus Politik, Verwaltung,
Wirtschaft sowie dem Sozial- und Umweltbereich, die mit dem Regionalentwicklungspro-
zess im Unterallgdu vertraut sind. Von 310 versandten Online-Frageb6gen wurden 125
anonym beantwortet. Dies entspricht einer Ricklaufquote von rund 40 %. Im Rahmen der
Online-Befragung haben die regionalen Akteure die Umsetzung des REK 2007-2013, den
bisherigen LEADER-Prozess im Unterallgdu sowie die Rolle der Unterallgdu Aktiv GmbH
als LAG-Management bewertet.

Ergénzend dazu hat die Unterallgdu Aktiv GmbH im Oktober 2013 eine schriftliche Be-
fragung der Mitglieder des Entscheidungsgremiums der LAG Kneippland® Unterallgéu
durchgefihrt (vgl. Anlage A4). Im Mittelpunkt standen Fragen zur Arbeitsweise und Struk-
tur des Entscheidungsgremiums, zur Projektauswahl sowie die Bewertung des LAG-
Managements. Von 22 ausgeteilten, anonymisierten Fragebdgen erhielt die Unterallgau
Aktiv GmbH 16 Rickmeldungen. Das entspricht einer Ricklaufquote von 73 %. Sechs der
Befragten antworteten in der Funktion als politische Mandatstrager, zehn Antworten
stammten von Wirtschafts- und Sozialpartnern.

Bilanzworkshop ,,Regionalentwicklung Unterallgau*

AbschlieBend wurden im Rahmen eines halbtdgigen Bilanzworkshops am 19.03.2014 im
Hotel Sonnengarten in Bad Wdérishofen die Ergebnisse aus den oben genannten Erhe-
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3 Lokale Aktionsgruppe I

bungen und Beteiligungsprozessen vorgestellt. Darauf aufbauend wurde, als Basis fir die
zukinftige Lokale Entwicklungsstrategie im Unterallgéu, ein Zielsystem erarbeitet und mit
mdoglichen Startprojekten ausgestaltet. An der 6ffentlichen Veranstaltung haben tber 80
Akteure aus Politik, Verwaltung, von zahlreichen Einrichtungen, Institutionen und Unter-
nehmen sowie interessierte Blrgerinnen und Burger teilgenommen (vgl. Anlage A5). Der
Bilanzworkshop wurde federfihrend von der Unterallgdu Aktiv GmbH und dem Landrats-
amt Unterallgdu veranstaltet und fachlich durch die Schule der Dorf- und Landentwicklung
(SDL) in Thierhaupten begleitet.

3. Lokale Aktionsgruppe

Nicht nur das jahrelange Engagement zahlreicher Blrgerinnen und Bilrger sowie ver-
schiedener Einrichtungen, sondern auch die Ubernahme als ,Chefsache® durch die Land-
rate Dr. Hermann Haisch und Hans-Joachim Weirather belegen den hohen Stellenwert
der Regionalentwicklung im Unterallgdu. Der Regionalentwicklungsprozess wurde in den
vergangenen Jahren Schritt flr Schritt situationsgerecht weitergefihrt und die Beteili-
gungsstrukturen sind harmonisch und vertrauensvoll gewachsen. Daher soll zukinftig
auch der gesamte Landkreis Unterallgau - ein Flachenlandkreis mit 52 Gemeinden -
das Aktionsgebiet der LAG Kneippland® Unterallgiu darstellen. Bislang gehérten zwei
Gemeinden des Landkreises, die sogenannten ,Stauden-Gemeinden” Ettringen und Markt
Wald, der benachbarten LAG Regionalentwicklung Augsburg Land West (ReAL West
e.V.) an. Diese Gemeinden haben nun fir die Férderperiode 2014-2020 eine Mitglied-
schaft in der LAG Kneippland® Unterallgdu beantragt. Die Mitgliederversammiung der
LAG Kneippland® Unterallgdu hat am 11.11.2014 einstimmig den gesamten Landkreis
Unterallgau als neue Gebietskulisse der LAG und damit auch die Aufnahme der Gemein-
den Ettringen und Markt Wald beschlossen.

Als LAG-Management wurde die Unterallgau Aktiv GmbH eingesetzt, die seit Oktober
2002 fir die praktische Umsetzung des Regionalmanagements im Unterallgau verantwort-
lich ist. Mit der Unterallgdu Aktiv GmbH verflgt der Landkreis Unterallgdu Uber eine
schlagkraftige Regionalmanagementeinrichtung. Sie stellt die Schnittstelle und das zent-
rale Steuerungsorgan des Regionalentwicklungsprozesses im Unterallgdu dar, bringt die
Akteure zielorientiert zusammen, stellt Kontakte zu verschiedenen Projektgruppen und
potenziellen Partnern her, koordiniert und begleitet die Antragstellungen fir Férderprojek-
te und ist Anlaufstelle fir samtliche Fragen zur Regionalen Entwicklung, zur Projektarbeit
und zu Finanzierungsmaéglichkeiten. Gesellschafter der Unterallgdu Aktiv GmbH sind der
Landkreis Unterallgdu, die Stadte Mindelheim und Bad Wdrishofen, sowie die Marktge-
meinden Bad Grénenbach, Babenhausen und Ottobeuren. Die Finanzierung der LAG-
Geschaftsstelle erfolgte aus LEADER-Mitteln mit entsprechender Ko-Finanzierung
durch den Landkreis Unterallgau.

Die sehr erfreuliche Bilanz des Regionalentwicklungsprozesses der letzten Jahre sowie
der weit Uberdurchschnittliche Abruf von Férdergeldern im Rahmen von LEADER+ und
LEADER 2007-2013 wurde 2012 in einer umfangreichen Broschire ,Die Zeit fliegt...10
Jahre Innovative Regionalentwicklung“ (vgl. Anlage A8) eindrucksvoll dokumentiert und
bestatigt die erfolgreiche Arbeit der Lokalen Aktionsgruppe. Im November 2011 erfolgte
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3 Lokale Aktionsgruppe I

eine Vor-Ort-Kontrolle des LAG-Managements nach Art. 27 VO (EG) durch den zentralen
Prifdienst der staatlichen FUhrungsakademie fur Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten.
Der Prifdienst verblieb ohne Beanstandung und mit der Anmerkung: ,Das LAG-
Management erweckt einen sehr aktiven und erfolgreichen Eindruck®.

Im Rahmen der schriftlichen Befragung der Mitglieder des LAG-Entscheidungsgremiums
im Oktober 2013 zeigten sich nahezu alle Befragten mit der Arbeit der Unterallgdu Aktiv
GmbH als LAG-Management hinsichtlich Erreichbarkeit der Ansprechpartner, Sitzungs-
vorbereitung, Offentlichkeitsarbeit und Koordination/Vernetzung zufrieden bis sehr zufrie-
den (vgl. Anlage A4). Die Online-Befragung im November 2013 ergab, dass die
Tatigkeitsschwerpunkte der Unterallgau Aktiv GmbH vor allem in den Bereichen ,An-
sprechpartner fiir Férderprojekte”, ,Projektkoordination und -entwicklung® sowie ,Offent-
lichkeitsarbeit® gesehen werden. Aspekten wie ,Netzwerkarbeit und ,aktive Bulrger-
beteiligung“ wird fur die Zukunft noch mehr Bedeutung beigemessen (vgl. Anlage A3). Die
seit 2002 bestehende Struktur hat sich somit bewahrt: Die Unterallgau Aktiv GmbH
ist als LAG-Management im Landkreis mittlerweile fest verankert und akzeptiert.
Dies soll in gleicher Form in der Forderperiode 2014-2020 fortgefuihrt werden. Die
Ko-Finanzierung soll auch weiterhin durch den Landkreis Unterallgéau erfolgen.

Im Rahmen von LEADER in ELER 2007-2013 war die LAG in ihrer Rechtsform als ein-
fache kommunale Arbeitsgemeinschaft zwischen dem Landkreis Unterallgdu und Akt-
euren und Einrichtungen im Aktionsgebiet der LAG nach Art. 4 des Gesetzes Uber
kommunale Zusammenarbeit (KommZG) organisiert. Mit der Griindung des Vereins
Lokale Aktionsgruppe (LAG) Kneippland® Unterallgau e.V. im Dezember 2013 soll
eine noch bessere Einbindung der einzelnen Stadte und Gemeinden im Landkreis
erreicht und die Grundlage flr eine weiterhin erfolgreiche Arbeit der Lokalen Aktionsgrup-
pe gelegt werden.

Das Entscheidungsgremium der Lokalen Aktionsgruppe Kneippland® Unterallgéu
bestand in der Férderperiode 2007-2013 aus insgesamt 21 stimmberechtigten Mitgliedern
(Stand 10/2013) und setzte sich zu 60 % (13 Mitglieder) aus Wirtschafts- und Sozialpart-
nern, die als Vertreter der vier Handlungsfeldern des REK fungierten, und zu 40 % (8 Mit-
glieder) aus Vertretern von Politik und Verwaltung (Mandatstrager) zusammen (vgl.
Anlage A7). Den Vorsitz hatte der Landrat des Landkreises Unterallgdu Herr Hans-
Joachim Weirather inne. Das Entscheidungsgremium war verantwortlich fir die Umset-
zung der Regionalen Entwicklungsstrategie und damit fir die Auswahl von Projekten, fr
die eine LEADER-F6rderung beantragt wurde.

Bezugnehmend auf die Ergebnisse der Befragung des LAG-Entscheidungsgremiums (vgl.
Anlage A4) und zahlreichen persénlichen Gesprachen des LAG-Managements mit Mit-
gliedern des Entscheidungsgremiums, zeigt sich insgesamt eine hohe Zufriedenheit mit
der Struktur und Arbeitsweise der LAG und insbesondere des Entscheidungsgre-
miums. Daher sollen die bisherigen Vorgehensweisen des Gremiums bei Entschei-
dungsprozessen und der Projektauswahl grundsatzlich beibehalten werden. Fir die
Zukunft werden die Auswahlkriterien fir LEADER-Projekte (berarbeitet und dabei sowohl
die allgemeinen LEADER-Kriterien als auch Projektbeitrage zur Zielerreichung bzw. zur
Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie berlicksichtigt. Die bisherige GréBe des
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Gremiums mit maximal 25 stimmberechtigten Personen wird von Uber 60 % der befragten
Gremiumsmitglieder als ,genau richtig“ eingestuft. Um auch weiterhin eine reprasentative
und funktionsfahige Struktur sowie eine kontinuierliche Arbeit des LAG-
Entscheidungsgremiums gewahrleisten zu kénnen, soll diese GréBe auch in der kom-
menden Férderperiode 2014-2020 in etwa beibehalten werden.

Um der regionalen Zusammenarbeit ein passendes Fundament zu geben, war der Aufbau
geeigneter Beteiligungsstrukturen unerlasslich. Von zentraler Bedeutung fir den bishe-
rigen Regionalentwicklungsprozess im Unterallgdu sind hier die landkreisweiten Pro-
jektgruppen und Arbeitskreise als Foren der Akteursbeteiligung. Mit ihrer Unterstitzung
konnten zahlreiche innovative Projekte bzw. Aktivitdten/Veranstaltungen angestoBen,
entwickelt und umgesetzt werden:

e Projektgruppe Pilgerwege (20 Mitglieder): Ubernahme Wegefiihrung, Beschilderung
und Beschreibung des Jakobus-Pilgerweges im Unterallgau, Organisation der alljahr-
lichen Unterallgduer Pilgerwanderung mit ca. 80-100 Teilnehmern.

e Verein ProNah e.V. (Uber 180 Mitglieder): Hervorgegangen aus der Projektgruppe
Nahversorgung, Initiator von Projekten und Aktivitdten zur Bewusstseinsbildung far
Nahversorgung; LEADER+-Projekt ,MaBnahmenpaket zur Bewusstseinsbildung®, Mit-
initiator des landkreisweiten Klimaschutzkonzeptes, eingebunden in den Allgau-
Prozess v.a. beim Thema Regionalvermarktung.

e Standige Konferenz der Kurdirektoren und Tourismusfachleute SKK (ca. 10-15
Teilnehmer pro Treffen): Kurdirektoren und Tourismusfachleute aus dem Landkreis;
Initiierung und Koordinierung von Aktivitdten und Veranstaltungen im Bereich Freizeit,
Tourismus und Gesundheitsregion: ,Unterallgauer Wanderherbst®, LEADER+-Projekt
Jmagefilm Kneippland® Unterallgéu“ sowie LEADER-Projekte ,Landkreisweite Rad-
und Wanderwegebeschilderung” und ,Aktiv-Park-Kneippland® Unterallgau®.

e Standige Konferenz der Wirtschaftsforderer im Unterallgdu SKW (ca. 10 Teil-
nehmer pro Treffen): Expertenrunde zur regionalen Wirtschaftsférderung und Stan-
dortentwicklung mit Vertretern der Gemeinden, des Landkreises, IHK, HWK und
Unterallgau Aktiv GmbH.

e Projektgruppe ,,Wirtschaftsforum Memmingen-Unterallgau®: Planung und Vorbe-
reitung des ,Wirtschaftsforums Memmingen-Unterallgau® als Plattform zum Gedan-
kenaustausch von Vertretern der heimischen Wirtschaft, Projektgruppe mit IHK,
HWK, Landkreis, ProNah e.V., VR-Banken, Stadt Memmingen und Unterallgdu Aktiv
GmbH.

e Projektgruppe JobCast (ca. 20 Mitglieder): Vertreter von Schulen, Unternehmen,
Landkreis, Agentur fir Arbeit, AK Schule-Wirtschaft, IHK, HWK, Stadt Memmingen,
hitradio rt1 stidschwaben und Unterallgau Aktiv GmbH; Umsetzung des Medienpro-
jektes zur Berufsorientierung fir Jugendliche seit 2010.

e Projektgruppe Gesundheit (ca. 20 Mitglieder): Profilierung des Landkreises als Ge-
sundheitsregion im Sinne der Kneippschen Lehre; LEADER+-Projekt ,1. Unterallgéu-
er Gesundheitswoche® und Weiterfilhrung sowie Austausch und Vernetzung im
Rahmen anderer Gesundheitsprojekte.
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e Arbeitsgruppe Aktiv-Park Kneippland® Unterallgau: Landkreis, Unterallgau Aktiv
GmbH, Vertreter der beteiligten Gemeinden; Umsetzung und Weiterentwicklung des
gleichnamigen LEADER-Projektes z.B. Erstellung Ubersichtskarte, Umsetzung Aktiv-
Park-Radtouren, Einbindung Unterallgduer Géastebegleiter.

Bei diesen Akteurs-Vernetzungen handelt es sich um landkreisweite Projekigruppen und
Arbeitskreise, die direkt aus dem Prozess der Regionalentwicklung im Unterallgdu her-
vorgegangen sind. Sie werden durch das LAG- und Regionalmanagement der Unterallg&u
Aktiv GmbH unterstitzt und betreut. Darlber hinaus existieren auf Landkreisebene weite-
re Beteiligungsstrukturen, zum Beispiel zur Umsetzung des Seniorenkonzeptes oder
des Klimaschutzkonzeptes. Diese Strukturen arbeiten sehr eng mit dem LAG-
Management zusammen (z.B. Umsetzung des Projektes ,BuS Babenhausen® aus dem
Seniorenkonzept Uber LEADER, Mitgliedschaft LAG-Management im Klimateam des
Landkreises).

Selbstverstandlich soll im Regionalentwicklungsprozess im Unterallgdu auch in Zukunft
die Beteiligung verschiedener Akteure einen zentralen Stellenwert einnehmen. Ohne
breite Unterstltzung durch die Birgerschaft kann der Regionalentwicklungsprozess nicht
dauerhaft erfolgreich am Leben gehalten werden. Eine breite Partizipation ist durch die
Griindung des Vereins LAG Kneippland® Unterallgdu e.V., der allen Stadten und Gemein-
den, Vereinen, Unternehmen, Gruppierungen, Organisationen und Privatpersonen im Un-
terallgdu offen steht, gewahrleistet. RegelmaBige Mitgliederversammlungen und
Sitzungen des LAG-Entscheidungsgremiums mit Beteiligung eines Fachbeirates unter-
stitzen vor allem den konzeptionellen, kreativen Teil des regionalen Entwicklungsprozes-
ses, wenn es beispielsweise darum geht, neue Vorgehensweisen zu identifizieren oder
innovative Projektideen zu kreieren. Fir die konkrete Umsetzung von Projekten sollen
dann weiterhin kleinere und projektbezogene Arbeitsgruppen aus relativ wenigen
Schllsselakteuren zusténdig sein, die auch hauptverantwortlich fir die eigentliche Reali-
sierung sind.

Die Bereitschaft, sich aktiv am Regionalentwicklungsprozess zu beteiligen, ist im Unterall-
gau nach wie vor sehr hoch. Dies dokumentiert zum einen die sehr gute Beteiligung an
der Strategieentwicklung fur die neue LEADER-Férderperiode, zum anderen die Ergeb-
nisse der Onlinebefragung. So gibt ein GroBteil der Akteure bei der Frage nach der zu-
kinftigen Beteiligung an, projektbezogen oder strategisch am Entwicklungsprozess
mitarbeiten zu wollen. Lediglich finfmal (von 182 Nennungen) wurde angemerkt, dass
keine Beteiligung erwunscht ist (vgl. Anlage A3).

Von entscheidender Bedeutung fiir das Funktionieren eines breit angelegten Regional-
entwicklungsprozess ist, dass die Birger in der Region durch verschiedene Mdglichkeiten
der Offentlichkeitsarbeit (iber den laufenden Prozess informiert und daran beteiligt wer-
den. Dies wurde im Unterallgédu in den letzten Jahren liber folgende Wege erfolg-
reich praktiziert:
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3 Lokale Aktionsgruppe I

e Veranstaltungen wie z.B.

O

@)

Infoveranstaltung ,Licht im Férderdschungel® 2008 am AELF in Kempten
Aktiv-Park-Bustour zu den Stationen des LEADER-Projektes im Landkreis mit
tber 50 Teilnehmern im Oktober 2010

Bilanzveranstaltung ,Unterallgdu Aktiv — Wir bewegen was® mit tber 120 G&s-
ten im Jahr 2011 in Bad Wérishofen

Vorstellung des Regionalentwicklungsprozesses und einzelner LEADER-
Projekte auf regionalen Messen und Ausstellungen wie z.B. Allgduer Festwo-
che oder Allgau-Schau in Mindelheim

Vorstellung des Regionalentwicklungsprozesses und einzelner LEADER-
Projekte auf Ortsebene z.B. Vortrdge in Stadt- und Gemeinderaten, VG-
Versammlungen, Blrgermeisterbesprechungen, bei Vereinen, Verbanden und
Institutionen

¢ Regionale Medien und Printprodukte/Film wie z.B.

e}

Presseberichte Uber den Regionalentwicklungsprozess und einzelne
LEADER-Projekte in Tages- und Wochenzeitungen sowie im Lokalradio (vgl.
Anlage A9)

Redaktionelle Beitrdge Uber den Regionalentwicklungsprozess und einzelne
LEADER-Projekte in Verlagspublikationen und Landkreisveréffentlichungen
Jubildumsbroschire ,Die Zeit fliegt...10 Jahre Innovative Regionalentwick-
lung“ (vgl. Anlage A8)

Videosequenz ,Wir bewegen was“ mit Informationen zum breiten Téatig-
keitsspektrum der Unterallgdu Aktiv GmbH und zum LEADER-Prozess im Un-
terallgau (abrufbar Gber den Facebook-Auftritt)

¢ Online-Medien/Soziale Netzwerke wie z.B.

e}

e}

Internetauftritt der Unterallgdu Aktiv GmbH und der LAG Kneippland® Unter-
allgdu (www.unterallgaeu-aktiv.de); Prasentation der Internetseite beim bun-
desweiten dvs-LEADER-Treffen 2014 in Wetzlar zum Thema ,Die Regionen
im Netz"

starke Vernetzung mit den Landkreisinternetauftritten fir die Bereiche Wirt-
schaft und Freizeit und Tourismus, die auch durch die Unterallgdu Aktiv
GmbH aufgebaut und betreut werden (Darstellung von LEADER-Projekten,
Verweis auf Beteiligungsmaéglichkeiten)

Facebook-Seite der Unterallgdu Aktiv GmbH mit 108 ,gefallt mir Angaben
(Stand: Oktober 2014)

Online-Newsletter zum Thema Regionalentwicklung (ca. 3-4 pro Jahr).

Wie die Online-Befragung ergab, wurden die meisten Befragten durch die Zeitung, Veran-
staltungen und den Newsletter lber den Regionalentwicklungsprozess im Unterallgau
informiert (vgl. Anlage A3). Dies sind — neben dem Internet — auch die zukilnftig ge-
winschten Informationsquellen. Bei der Befragung des Entscheidungsgremiums der
LAG zeigten sich rund 87 % der Befragten (sehr) zufrieden mit der Offentlichkeits-
arbeit der Unterallgau Aktiv GmbH (vgl. Anlage A4). Fir die Zukunft gilt es dennoch,
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4 Handlungsfelder und Projekte I

die beschrittenen Wege weiter auszubauen. Insbesondere im Bereich Social-Media (Fa-
cebook, Twitter, YouTube usw.) kdnnte mit entsprechenden Angeboten eine noch breitere
Zielgruppenansprache gelingen.

4. Handlungsfelder und Projekte

In der Fortschreibung des Regionalen Entwicklungskonzepts (REK) 2007-2013 der
LAG Kneippland® Unterallgdu sind insgesamt 78 Projekte ausgewiesen. Davon sind
wiederum 30 Ideen als so genannte Schllsselprojekte (Prioritat 1) definiert, die zur Errei-
chung der im REK formulierten Entwicklungsziele im besonderen MafBe beitragen sollen.

Ausgewiesene Projekte REK 2007-2013

Von den im REK 2007-2013 gelisteten Projekten wurden insgesamt 32 Ideen (41 %) wei-
terverfolgt und befinden sich bezlglich ihres Projektstatus in Vorbereitung, in Umsetzung
oder sind bereits umgesetzt (Stand 04/2014). Teilweise sind einzelne Projektideen auch in
anderen, neuen Projekten mit vergleichbarer Zielsetzung aufgegangen. Zehn der umge-
setzten bzw. in Umsetzung befindlichen Projekte wurden mit Mitteln aus dem LEADER-
Férderprogramm unterstitzt. Die Gbrigen 22 Projekte wurden mit Unterstitzung anderer
Férderprogramme oder auch ohne Férdermittel verwirklicht (vgl. Anlage A1).

46 Projektideen konnten hingegen nicht realisiert werden. Bei der Vielzahl an ausgewie-
senen Projekten ergibt es sich zwangslaufig, dass im Laufe eines mehrjahrigen, dynami-
schen Entwicklungsprozesses einige geplante Vorhaben aus vielfaltigen Grinden nicht
umgesetzt werden. Dafur entwickeln sich wiederum zahlreiche neue Projektideen zur Re-
alisierung der vorgegebenen Ziele.

Schlusselprojekte REK 2007-2013

Bei der Betrachtung der so genannten Schllisselprojekte (Prioritat 1) fallt auf, dass sich
uber die Halfte davon (60 %) in Vorbereitung bzw. Umsetzung befinden oder bereits
verwirklicht wurden. So werden von den im REK ausgewiesenen 30 Hauptprojekten ins-
gesamt 18 entweder mit Unterstitzung durch LEADER, durch weitere Férderprogramme
oder auch ohne Férdermittel realisiert. Zwolf Leitprojekte wurden hingegen nicht weiter
verfolgt (vgl. Anlage A1).

Neue Projektideen 2007-2013

Zusatzlich zu den im REK 2007-2013 festgelegten Projekten konnte im weiteren Verlauf
des Entwicklungsprozesses eine Vielzahl neuer Vorhaben auf den Weg gebracht werden.
So wurde mit 35 neuen Projekten die Anzahl aus der letzten LEADER-F6rderperiode (24
neue Projekte) deutlich Ubertroffen. Dies unterstreicht die hohe Dynamik des Entwick-
lungsprozesses. Von den 35 neuen Projekten wurden 34 Projektideen mit Unterstitzung
durch LEADER umgesetzt (vgl. Anlage A1).

Kooperationsprojekte 2007-2013

Eine besonders positive Entwicklung zeigt sich bei der Betrachtung der LEADER Koope-
rationsprojekte mit Unterallgduer Beteiligung. Mit insgesamt 27 Gemeinschaftsprojek-
ten wurde die Zahl aus LEADER+ (7 Kooperationsprojekte) weit Ubertroffen. 24 dieser
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Kooperationsprojekte wurden auf Allgdu-Ebene verwirklicht. Ein weiteres Kooperations-
projekt entstand in Zusammenarbeit mit den LAGen Schwabisches Donautal und ReAL
West e.V. Zusatzlich wurden mit den LEADER-Projekten ,Bayerische Jakobuswege® und
,=Europdische Jakobuswege* ein bayernweites sowie ein transnationales Kooperationspro-
jekt auf den Weg gebracht. Bei insgesamt sechs LEADER-Kooperationsprojekten war die
LAG Kneippland® Unterallgdu federfiihrend.

Projekte 2007-2013 insgesamt

Insgesamt konnten also bis zum Ende der Férderperiode 2007-2013 67 Projekte auf den
Weg gebracht werden. 44 davon wurden als LEADER-Projekte mit einem Gesamtinvesti-
tionsvolumen von ca. 16 Mio. Euro und ca. 5,2 Mio. Euro LEADER-F6rdergeldern umge-
setzt (vgl. Anlage A1). Die Realisierung dieser Projekte tragt in hohem MaBe zur
Erreichung der im REK definierten Entwicklungsziele bei.

Projekte 2007-2013 nach Handlungsfeldern

Von insgesamt 67 realisierten Projekten (32 im REK 2007-2013 festgelegte Projekte und
35 neue Projekte) sind 33 % (22 Projekte) dem Handlungsfeld A ,,Starke Biirger- und
Sozialkultur® zuzuordnen. Rund 28 % (19 Projekte) aller Projekte wurden im Hand-
lungsfeld B ,,Nachhaltige Wirtschaftsstrukturen“ und 27 % (17 Projekte) im Hand-
lungsfeld D ,,Gesicherte natirliche Lebensgrundlagen® umgesetzt. Ca. 12 % (8
Projekte) aller in der Férderperiode 2007-2013 angestoBenen Projekte entfallen auf das
Handlungsfeld C ,,Ganzheitliche Gesundheitskultur” (vgl. Abb. 1, S. 14).

Abb. 1: Umsetzung von neuen und im REK 2007-2013 ausgewiesenen Projekten nach
Handlungsfeldern in der Férderperiode 2007-2013

25

20 —+

—_
w
|

neue Projekte

M aus REK umgesetzt

=
o
I

M im REK ausgewiesen

Anzahl der Projekte

Starke Biirger- und Nachhaltige Ganzheitliche Gesicherte natiirliche Handlungsfelder
Sozialkultur Wirtschaftsstuktur Gesundheitskultur Lebensgrundlage

Quelle: eigene Erhebungen 2014
Ein Grund fir die vergleichsweise geringe Projektumsetzung im Handlungsfeld C besteht

darin, dass es beim Thema Gesundheit héufig zu inhaltlichen Uberschneidungen mit an-
deren Handlungsfeldern kam. So werden beispielsweise im Rahmen der Erlebnisraumge-

Lokale Entwicklungsstrategie Kneippland® Unterallgau 14



5 Entwicklungsstrategie und Zielerreichung I

staltung bei den groBen Tourismus- und Freizeitinfrastrukturprojekten ,Wandertrilogie
Allgau“ und ,RadRunde Allgau“ im Unterallgdu die Themen ,Kneipp“ und ,Gesundheit®
gespielt. Folglich soll das Thema Gesundheit auch aufgrund seines Querschnittcharakters
zuklnftig als Ubergeordnete Strategie in den regionalen Entwicklungsprozess integriert
werden.

Die vier thematischen Handlungsfelder entsprechen den Potentialen der Region und set-
zen an den entscheidenden Problemfeldern an. Beleg hierfir sind der zufriedenstellende
Umsetzungsgrad der im REK 2007-2013 definierten Projekte, die hohe Anzahl an neu
hinzugekommenen Projekten sowie eine weitgehend gleichmaBige Verteilung der Vorha-
ben auf die Handlungsfelder. Zudem zeigen die Ergebnisse der Online-Befragung, dass
die vier fur das Unterallgdu definierten und an den Handlungsfeldern orientierten Entwick-
lungsziele groBtenteils erreicht wurden und die Handlungsfelder auch in ihrer Bedeutung
fir die Zukunft von den Befragten als wichtig eingestuft werden (vgl. Anlage A3).

Eine Vielzahl der umgesetzten Projekte im Handlungsfeld ,Nachhaltige Wirtschaftsstruk-
tur® ist dem Freizeit- und Tourismusbereich zuzuordnen. Der groBen Bedeutung dieses
Themenbereiches soll zukinftig mit einem eigenen Entwicklungsziel Rechnung getragen
werden. So will sich das Kneippland® Unterallgédu in Zukunft noch klarer mit einem eige-
nen Profil als Freizeit- und Tourismusregion innerhalb des Allgaus positionieren und sein
Image als ,Kneipp-Region* weiter scharfen.

Neben der Starkung der mittelstandischen Wirtschaftsstruktur sowie des Freizeit-
und Tourismussektors wurden im Rahmen der genannten Beteiligungsprozesse als
weitere zentrale Themen unter anderem die Bewaltigung des demographischen Wan-
dels, die Gestaltung der Energiewende sowie die Vereinbarkeit von Naturschutz und
Landnutzung diskutiert. Gerade in diesen Bereichen liegen noch erhebliche Entwick-
lungspotenziale, die im Rahmen der zukinftigen LES mit Entwicklungs- und Handlungs-
zielen geweckt werden sollen.

In Form eines kontinuierlichen Monitorings wurde, anhand der festgelegten Projekt-
indikatoren, wahrend der gesamten Forderperiode 2007-2013 eine umfassende Zielkon-
trolle gewahrleistet (vgl. Anlage A2). Auch fur die Zukunft ist es wichtig, ein regelméaBiges
Controlling der Projektumsetzung durchzufihren und die Umsetzungsergebnisse konse-
quent und transparent zu kommunizieren.

5. Entwicklungsstrategie und Zielerreichung

Von zentraler Bedeutung fur die zukinftige Ausrichtung der regionalen Entwicklungsstra-
tegie ist die Bewertung des bisherigen Leitziels sowie der Entwicklungsschwerpunkte im
Rahmen des Entwicklungsprozesses: Wie die Ergebnisse der Online-Befragung zeigen,
ist die inhaltlichen Schwerpunktsetzung mit der Fokussierung auf Gesundheitsregion
und Nahversorgung grundsatzlich richtig gesetzt und wird von den Akteuren in der Re-
gion mitgetragen. So messen rund 80 % aller Befragten dem Leitziel ,Férderung der Ge-
sundheitsregion Kneippland® Unterallgau nach innen und auBen“ eine hohe bis sehr hohe
Bedeutung bei. Auch die Bedeutung des ergdnzenden Entwicklungsschwerpunkts ,Le-
bensqualitdt durch Nahversorgung® wird von ca. 87 % als hoch bis sehr hoch eingestuft
(vgl. Anlage A3).
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Um der hohen Bedeutung des Themas ,,Gesundheitsregion Kneippland® Unterallgau*®
als Alleinstellungsmerkmal der LAG Rechnung zu tragen, wird es zukinftig neben dem
Aspekt Nahversorgung/Regionale Wertschépfung als Ubergreifende Querschnittstra-
tegie in der neuen LES verankert. Eine weitere Querschnittstrategie soll zuklinftig das
bisherige querschnittsorientierte Handlungsfeld ,,Netzwerk Regionalentwicklung All-
gau“ darstellen. Der intensive Kooperationsansatz mit den benachbarten LAGen Regio-
nalentwicklung Westallgau-Bayerischer Bodensee, Regionalentwicklung Oberallgdu und
bergaufland Ostallgdu hat mit zahlreichen gemeinsamen Projekten und der Initiierung
eines Allgau-Markenprozesses wertvolle Friichte getragen und muss kiinftig mit derselben
Intensitat weitergeflhrt werden.

6. Zusammenfassung

Die Bewertung des Regionalen Entwicklungsprozesses im Unterallgau in der Férderperi-
ode 2007-2013 erfolgte im Rahmen einer Selbstevaluierung durch die Unterallgdu Aktiv
GmbH (LAG-Management) mit externer Unterstiitzung durch die Schule der Dorf- und
Landentwicklung (SDL) in Thierhaupten. Die Evaluierung wurde auf Grundlage von vier
Strategierunden, zwei schriftlichen Befragungen, eines Bilanzworkshops sowie den Er-
gebnissen aus dem laufenden Projekt-Monitoring erarbeitet.

Folgende Ergebnisse und Konsequenzen aus dem Evaluierungsbericht 2007-2013
flieBen in die neue Lokale Entwicklungsstrategie 2014-2020 ein:

e Ausweitung der LEADER-Gebietskulisse auf den gesamten Landkreis Unterall-
gau
Das bisherige Aktionsgebiet der LAG Kneippland® Unterallgau soll um die zwei Ge-
meinden Ettringen und Markt Wald erweitert werden. Damit ist der gesamte Landkreis
Unterallgau (52 Gemeinden) LEADER-Aktionsgebiet (vgl. Seite 8).

e Unterallgau Aktiv GmbH als bewahrtes LAG-Management
Mit der Unterallgau Aktiv GmbH verfligt der Landkreis Unterallgau seit 2002 tber eine
schlagkréftige Regionalmanagementeinrichtung. Die Unterallgdu Aktiv GmbH ist als
LAG-Management im Landkreis mittlerweile fest verankert und akzeptiert; dies soll in
gleicher Form in der Forderperiode 2014-2020 fortgefihrt werden. Die Ko-
Finanzierung tGbernimmt weiterhin der Landkreis Unterallgau (vgl. Seite 8f.).

¢ Neue Rechtsform als Grundlage fiir einen umfassenden Bottom-Up-Ansatz
Der neugegriindete Verein LAG Kneippland® Unterallgéu e.V. soll von allen Kommu-
nen sowie zahlreichen Wirtschafts- und Sozialpartnern im Unterallgdu getragen wer-
den und somit die Umsetzung der Entwicklungsstrategie gemaB dem Bottom-Up-
Ansatz gewabhrleisten (vgl. Seite 9).

e Struktur und Arbeitsweise LAG-Entscheidungsgremium beibehalten
Die GrdBe und Struktur des Entscheidungsgremiums der LAG hat sich in der vergan-
genen Foérderperiode als funktionsfahig erwiesen und soll beibehalten werden. Auch
die bisherigen Vorgehensweisen des Gremiums bei Entscheidungsprozessen und der
Projektauswahl sollen grundsétzlich so weitergefiihrt werden. Die Auswabhlkriterien fur
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LEADER-Projekte werden neu Uberarbeitet. Dabei werden sowohl die allgemeinen
LEADER-Kriterien als auch Projektbeitrdge zur Zielerreichung bzw. zur Umsetzung
der Lokalen Entwicklungsstrategie berticksichtigt (vgl. Seite 9f.).

 Breite Beteiligung und intensive Offentlichkeitsarbeit fortfiihren

Die breite Beteiligung verschiedener Akteure - aus der in der Vergangenheit viele
neue Projekte, Entwicklungen usw. hervorgegangen sind - soll im Regionalentwick-
lungsprozess im Unterallgdu auch in Zukunft einen hohen Stellenwert einnehmen. Ei-
ne breite Partizipation ist durch die bestehenden Projekigruppen und Arbeitskreise
sowie durch die Griindung des Vereins LAG Kneippland® Unterallgau e.V. gewéhr-
leistet (vgl. Seite 10f.). Zudem ist es der LAG Kneippland® Unterallgau gelungen, iber
eine Vielzahl unterschiedlicher Informationskanale eine hohe Prasenz in der Offent-
lichkeit zu erreichen. Durch den Ausbau von Angeboten im Social-Media Bereich
(Facebook, Twitter, YouTube, etc.) soll eine noch breitere Zielgruppenansprache er-
folgen (vgl. Seiten 11-13).

e Erfolgreiche Projektumsetzung im REK 2007-2013

Insgesamt konnten im Rahmen des REK 2007-2013 67 Projekte auf den Weg ge-
bracht werden. 44 davon wurden als LEADER-Projekte mit einem Gesamtinvestiti-
onsvolumen von ca. 16 Mio. Euro und rund 5,2 Mio. Euro LEADER-Férdergeldern
umgesetzt. Die Projektumsetzung tragt in hohem MaBe zur Erreichung der definierten
Entwicklungsziele bei. Die groBe Anzahl neu hinzugekommener Projekie zeigt die
hohe Dynamik des Regionalen Entwicklungsprozesses im Unterallgdu. Zahlreiche
Gemeinschaftsprojekte (insbesondere auf Allgdu-Ebene) unterstreichen den Koope-
rationswillen der Akteure und die Bereitschaft ,lber den eigenen Tellerrand hinaus-
zuschauen” (vgl. Seite 13f.).

e Breite inhaltliche Abdeckung der REK-Schwerpunkte 2007-2013
Alle im REK formulierten Handlungsfelder wurden mit konkreten Projekten hinterlegt.
Das bestatigt, dass die inhaltliche Schwerpunktsetzung des REK den Potentialen der
Region entspricht und an den entscheidenden Problemfeldern ansetzt (vgl. Seite
14f.).

¢ Neue Entwicklungs- und Handlungsziele in der LES 2014-2020

Ergénzend zu den bisherigen, bestatigten Schwerpunkten wurden im Rahmen des
umfangreichen Beteiligungsprozesses weitere zentrale Themen wie z.B. die Bewalti-
gung des demographischen Wandels, die Gestaltung der Energiewende oder die
Vereinbarkeit von Naturschutz und Landnutzung fir den Regionalen Entwicklungs-
prozess identifiziert. Vorhandene Potenziale in diesen Bereichen sollen durch ent-
sprechende Entwicklungs- und Handlungsziele in der neuen LES geweckt werden.
Der groBen Bedeutung des Themenbereiches ,Freizeit und Tourismus* soll zukinftig
mit einem eigenen Entwicklungsziel Rechnung getragen werden. So will sich das
Kneippland® Unterallgau in Zukunft noch klarer mit einem eigenen Profil als Freizeit-
und Tourismusregion innerhalb des Allgaus positionieren und sein Image als ,Kneipp-
Region® weiter scharfen (vgl. Seite 15).

e Drei Querschnittstrategien fur die LES 2014-2020
Um der nach wie vor groBen Bedeutung des Themas ,Gesundheitsregion Kneipp-
land® Unterallgau“ als Alleinstellungsmerkmal der LAG Rechnung zu tragen, wird es
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zukinftig neben dem Aspekt Nahversorgung/Schaffung regionaler Wertschépfung als
Ubergreifende Querschnittstrategie in der neuen LES verankert. Eine weitere Quer-
schnittstrategie soll das bisherige querschnittsorientierte Handlungsfeld ,Netzwerk
Regionalentwicklung Allgau” darstellen. Der intensive Kooperationsansatz im Allgau
mit gemeinsamem Markenprozess hat bereits wertvolle Friichte getragen und muss
weitergefuhrt werden (vgl. Seite 15f.).

Lokale Entwicklungsstrategie Kneippland® Unterallgau 18



1 Festlegung des LAG-Gebiets I

B. Inhalte der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES)

1. Festlegung des LAG-Gebiets
1.1 Lage und Abgrenzung des LAG-Gebiets

Das Aktionsgebiet der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) Kneippland® Unterallgéu liegt im
Sldwesten Bayerns und gehért zum Regierungsbezirk Schwaben. Die Gebietskulisse
umfasst 52 Gemeinden und damit den gesamten Landkreis Unterallgau.

Benachbarte Lokale Aktionsgruppen sind die nérdlich gelegenen LAGen Regionalentwick-
lung Landkreis Neu-Ulm, Schwabisches Donautal und Regionalentwicklung Augsburg
Land West, die zwei Allgauer LAGen Regionalentwicklung Oberallgdu und bergaufland
Ostallgau sowie das 6stlich angrenzende Wrttembergische Allgau (vgl. Karte 1).

Karte 1: Gebietskulisse der LAG Kneippland® Unterallgau
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Quelle: eigene Darstellung 2014

Als nérdlichster Teil des Allgaus hat das Kneippland® Unterallgéu mit den Fliissen lller im
Westen und Wertach im Osten zwei natirliche Grenzen. Im Norden grenzt es an die
Landkreise Neu-Ulm, Ginzburg und Augsburg, im Stdosten an den Landkreis Ostallgau,
im Stden an den Landkreis Oberallgdu und im Westen an die baden-wilrttembergischen
Landkreise Ravensburg und Biberach. Am westlichen Rand des Landkreises liegt die
kreisfreie Stadt Memmingen. Die Stadt ist nicht Teil der Gebietskulisse der LAG Kneipp-
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land® Unterallgau spielt aber, als nachstgelegenes Oberzentrum eine wichtige Rolle fiir
die Stadt-Land-Beziehungen der Region.

Insgesamt umfasst das Aktionsgebiet eine Flache von rund 1.230 km? bei ca. 136.383
Einwohnern (Stichtag 01.01.2013). Daraus ergibt sich fir das Gebiet eine durchschnittli-
che Bevélkerungsdichte von 111 Einwohnern pro km2. Im Vergleich zu Schwaben (179
Einwohner pro km2) und Bayern (177 Einwohner pro km?) weist der stark landlich geprag-
te Landkreis damit eine deutlich unterdurchschnittliche Einwohnerdichte auf'.

Die groBraumige Lage des Zielgebiets in der Mitte von ,Bayerisch-Schwaben® ist maB-
geblich durch seine Néhe zu den Verdichtungsraumen Mdnchen (90 km), Augsburg (60
km), Ulm (70 km) und Stuttgart (170 km) sowie seiner Lage an den Hauptverkehrsachsen
A7 und A96 gepragt. Weiterhin haben die nahegelegenen Stadte Kempten, Kaufbeuren
und Landsberg, als Zentren tberértlicher Bedeutung, Einfluss auf die Region.

GeméB dem Landesentwicklungsprogramm Bayern (LEP) 2013 gehért der Landkreis und
damit das Aktionsgebiet der LAG Kneippland® Unterallgdu zur Gebietskategorie ,,Land-
licher Raum*® (Gebiete auBerhalb von Verdichtungsrdumen). Nahezu das gesamte LAG-
Gebiet Iasst sich weiterhin der Unterkategorie ,allgemein landlicher Raum® zuordnen. Ein-
zige Ausnahme bildet ein Gebietsstreifen im Stidwesten des Landkreises, der als ,landli-
cher Raum mit Verdichtungsansatzen“ klassifiziert ist. Dieser Teilraum grenzt an die
kreisfreie Stadt Memmingen und umfasst die Gemeinden Buxheim, Trunkelsberg, Mem-
mingerberg, Lachen, Benningen und Wolfertschwenden (vgl. Abb. 2)°.

Abb. 2: Landkreis Unterallgdu unterteilt nach Gebietskategorien laut LEP 2013
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Bayensches Landesamt fir Statistik und Datenverarbeitung 2014
? Landesentwicklungsprogramm Bayern (LEP) 2013

Lokale Entwicklungsstrategie Kneippland® Unterallgau 20



1 Festlegung des LAG-Gebiets I

1.2  Begriindung firr die gewahlte Gebietsfestlegung

In der Forderperiode 2014-2020 wird das Aktionsgebiet gegenlber der vergangenen
LEADER-Férderperiode 2007-2013 um die zwei Gemeinden Ettringen und Markt Wald
erweitert. Bislang gehérten die zwei Unterallgauer ,Stauden-Gemeinden“ der benachbar-
ten LAG Regionalentwicklung Augsburg Land West (ReAL West e.V.) an.

Im Laufe der letzten Jahre hat sich immer wieder gezeigt, dass eine, den administrativen
Grenzen folgende Abgrenzung des LAG-Gebiets sinnvoll ist. Insbesondere bei der Um-
setzung von landkreisweiten und allgduweiten Kooperationsprojekten erweist sich, fur
eine effektive und flachendeckende Realisierung von MaBnahmen, eine Gebietskulisse,
die den gesamten Landkreis umfasst, als vorteilhaft.

Die Gemeinden Ettringen und Markt Wald haben fir die Férderperiode 2014-2020 eine
Mitgliedschaft in der LAG Kneippland® Unterallgdu beantragt. Auf der Mitgliederversamm-
lung des Vereins LAG Kneippland® Unterallgau e.V. am 11.11.2014 wurde einstimmig die
Aufnahme der Gemeinden Ettringen und Markt Wald in das Aktionsgebiet und damit der
gesamte Landkreis Unterallgau als Gebietskulisse der LAG beschlossen (vgl. Anlage
B1). Keine der zum Aktionsgebiet gehérenden Gemeinden ist gleichzeitig Teil einer
anderen LEADER-LAG.

Die Zusammenarbeit mit der kreisfreien Stadt Memmingen soll weiter intensiviert und
damit eine Starkung des gemeinsamen Wirtschaftsraumes Memmingen-Unterallgdu er-
reicht werden. Obwohl Memmingen auch in Zukunft nicht zum Aktionsgebiet der LAG ge-
hért, wird die Stadt aufgrund der zahlreichen Verflechtungen, insbesondere mit ihren
Umlandgemeinden im Landkreis Unterallgéu, in die Uberlegungen der Regionalentwick-
lung miteinbezogen. Bereits in den vergangenen LEADER-F&rderperioden wurde Mem-
mingen bei verschiedenen Projekten eingebunden bzw. beteiligt (z.B. Freiwilligenagentur
Memmingen-Unterallgau, einheitliche Rad- und Wanderwegebeschilderung, Bildungsbe-
ratung Memmingen-Unterallgau, Kontaktstellen Demenzhilfe Allg&u).

Sieben Gemeinden der Gebietskulisse der LAG Kneippland® Unterallgéu gehéren gleich-
zeitig den beiden ILE-Gebieten ,,Zwischen Lech und Wertach“ sowie ,,Bayerisches
lllertal” an (vgl. Karte 1, S. 19). Ebenso liegt das gesamte Aktionsgebiet der LAG im Zu-
standigkeitsbereich des Regionalmanagements der Allgau GmbH (vgl. Karte 3, S. 62).
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2. Lokale Aktionsgruppe
2.1 Rechtsform, Zusammensetzung und Organisationsstruktur

Mit der Griindung des Vereins Lokale Aktionsgruppe (LAG) Kneippland® Unterallgéau
e.V. am 03.12.2013 und der Eintragung ins Vereinsregister Memmingen am 05.03.2014
wurde die Grundlage fir eine weiterhin erfolgreiche Arbeit der Lokalen Aktionsgruppe
gelegt. Unter den Grindungsmitgliedern waren, neben dem Landkreis Unterallgau, zahl-
reiche Gemeindevertreter und Partner aus dem Wirtschafts- und Sozialbereich.

Der Verein soll von méglichst allen Stadten und Gemeinden im Landkreis sowie zahlrei-
chen Wirtschafts-und Sozialpartnern aus der Region getragen werden und somit die Um-
setzung der Lokalen Entwicklungsstrategie geman dem Bottom-up-Ansatz gewahrleisten.
Eine Mitgliedschaft im Verein steht allen Stadten und Gemeinden, Vereinen, Unter-
nehmen, Organisationen und Privatpersonen im Unterallgau offen.

Zum derzeitigen Stand (11/2014) zahlt der Verein insgesamt 78 Mitglieder (vgl. Anlage
B3) bestehend aus:

e Landkreis Unterallgau (vertreten durch Herrn Landrat Hans-Joachim Weirather)

e allen 52 Stadten und Gemeinden des Landkreises Unterallgdu (jeweils vertreten
durch ihre Blrgermeister/Stellvertreter)

e 25 Mitgliedern des nicht-6ffentlichen Sektors, dazu gehdéren Wirtschafts- und So-
zialpartner (z.B. Vertreter/-Innen der Landwirtschaft, von Umwelt- und Naturschutzor-
ganisationen, von Vereinen/Verbanden, Wirtschaftsunternehmen sowie Jugend- und
Kirchenvertreter) sowie Privatpersonen.

Die Organe des Vereins und deren Zustandigkeiten sind in der Vereinsatzung der LAG
Kneippland® Unterallgéu e.V. geregelt (vgl. Anlage B4).

Das LAG-Entscheidungsgremium fiir die LEADER-Forderperiode 2014-2020 setzt
sich aus 27 stimmberechtigten Mitgliedern zusammen (vgl. Bild 1, S. 23). Darunter sind
zehn Vertreter ,Offentliche Behdrde* sowie 17 Schliisselakteure aus dem Bereich der
Wirtschafts- und Sozialpartner mit Bezug zu den vier Entwicklungszielen. Eine Liste der
Mitglieder des Entscheidungsgremiums mit Zuordnung zu &ffentlicher Behérde und WiSo-
Partner ist im Anhang der LES beigefligt (vgl. Anlage B6). Herr Landrat Hans-Joachim
Weirather und Herr Hermann Kerler sind als Vorstandsmitglieder des Vereins LAG
Kneippland® Unterallgdu e.V. It. Vereinssatzung fir das LAG-Entscheidungsgremium ge-
setzt. Die weiteren Mitglieder wurden von der Mitgliederversammlung des Vereins
am 17.07.2014 gewahlt. Die Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind im Unterallgau
ansassig bzw. fir das Unterallgau zusténdig und haben die Méglichkeit einen Stellvertre-
ter zu benennen, der sie ggf. bei den Sitzungen des Entscheidungsgremiums vertritt.

Die Zusammensetzung des LAG-Entscheidungsgremiums, der Sitzungsablauf, Be-
schlussfassungen usw. sind in der Geschéftsordnung des Entscheidungsgremiums
der LAG Kneippland® Unterallgdu geregelt (vgl. Anlage B5). Diese Geschéaftsordnung
wurde bei der 1. Sitzung des Entscheidungsgremiums am 11.11.2014 beschlossen.
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Bild 1: Das Entscheidungsgremium der LAG Kne|ppland® Unterallgdu e.V. am 11. November 2014

Im Rahmen eines Fachbeirates werden zudem Vertreter des Amtes flir Erndhrung,
Landwirtschaft und Forsten (AELF) in Mindelheim, des Amtes fir Landliche Entwicklung
(ALE) in Krumbach, der IHK Memmingen-Unterallgdu, des Landratsamtes Unterallgau,
sowie der Allgdu GmbH ohne Stimmrecht zu den Sitzungen des Entscheidungsgremiums
eingeladen und damit in die Entscheidungsprozesse der LAG miteinbezogen. Darlber
hinaus kénnen zur fachlichen Unterstiitzung themenbezogen auch weitere Vertreter von
Fachbehdrden, Beratungseinrichtungen usw. zu den Sitzungen des Entscheidungsgremi-
ums geladen werden.

Mit diesem Modell ist eine ausgewogene, reprasentative und leistungsfahige Zusammen-
setzung des LAG-Entscheidungsgremiums gegeben. Der Anteil der Wirtschafts- und
Sozialpartner betragt 63 %, der Anteil der Vertreter aus offentlichen Behoérden 37 %.
Der Frauenanteil im LAG-Entscheidungsgremium liegt bei 33 %. Des Weiteren sind mit
den Gremiumsmitgliedern des Kreisjugendrings, der Jugendbildungsstatte Babenhausen
sowie der Augsburger Gesellschaft fir Lehmbau e.V. (u.a. Trager der Unterallgduer Ein-
richtungen Umweltstation Unterallgdu und Erlebnispadagogische Landschaft k-Wood)
einige Jugendvertreter im Entscheidungsgremium prasent.

Der Verein vereinbart, laut Satzung, mit dem Landkreis Unterallgau, dass der Landkreis
zur Umsetzung der LES, zur Offentlichkeitsarbeit und zur Unterstiitzung des Vorstandes
ein entsprechendes LAG-Management (vgl. Kapitel 2.3, S. 27f.) beauftragt. Das LAG-
Management fuhrt nach Satzung und Beschlissen der Mitgliederversammlung und des
LAG-Entscheidungsgremiums die Geschéafte des Vereins.
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Eine Ubersicht iber die Organisationsstrukturen und die Entscheidungsablaufe der LAG
Kneippland® Unterallgéu ist in Abb. 3 dargestellt.

Abb. 3: Organisation und Entscheidungsablaufe der LAG Kneippland® Unterallgau

Organisation & Entscheidungsabldufe der LAG Kneippland® Unterallgdu
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Quelle: eigene Darstellung 2014

2.2  Aufgaben und Arbeitsweise

Die Aufgabenverteilung und Zusténdigkeiten der einzelnen Organe des Vereins LAG
Kneippland® Unterallgéu e.V. sind wie folgt geregelt:

Mitgliederversammlung, vgl. auch § 7 Vereinssatzung

e Gedankenaustausch und ldeenschmiede ,Kreativzentrum*

e Multiplikatoren sowie Vernetzung von Akteuren

e Berichterstattung aus den Projektgruppen und Arbeitskreisen, sowie aus dem LAG-
Entscheidungsgremium (Projektantrage, Stand der Projektumsetzungen, Férdermit-
telsituation usw.)

e Controlling, Monitoring (vgl. Kapitel 6, S. 72ff.)

e Strategische Beratung

e Beschluss der LES und deren Fortschreibung

e Bestellung und Abberufung der Mitglieder des LAG-Entscheidungsgremiums

e Entscheidungen Uber wegweisende Verdnderungen in der LAG, wie z.B. Satzungs-
anderungen, Anderungen in der LES, Anderung der Gebietskulisse
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Vereinsvorstand, vgl. auch § 8 Vereinssatzung

Steuerungs- und Koordinierungsfunktion
Vertretung des Vereins nach AuBen
Beschlussfassungen

Enge Abstimmung mit dem LAG-Management

LAG-Entscheidungsgremium, vgl. auch § 9 Vereinsatzung

Durchfihrung des Projektauswahlverfahrens fur LEADER-Projekte zur Umsetzung
der LES (vgl. Kapitel 5, S. 68ff.)

Gedankenaustausch und Multiplikatoren

Kontroll-, Monitoring- und Evaluierungstétigkeiten (vgl. Kapitel 6, S. 72ff.)

Vernetzung mit anderen Regionen zum Erfahrungsaustausch und zur Durchfihrung
gemeinsamer regionaler Entwicklungsprojekte

Ein Entscheidungsprozess im Rahmen einer Projektinitiative bzw. Projektantragstellung
Uber LEADER sieht im Regelfall wie folgt aus (vgl. Abb. 3, S. 24):

1.

Der potentielle Projekitrager bzw. Antragsteller wendet sich mit seiner Idee entweder
direkt an das LAG-Management oder die Idee kommt lber ,Umwege” (z.B. Gemein-
den, Verwaltung, Politik) beim LAG-Management an.

Das LAG-Management koordiniert die einzelnen Projektideen und Uberprift bzw. stellt
dar, wie das jeweilige Vorhaben in die LES eingegliedert ist und mit welchen Projekt-
partnern eine Zusammenarbeit oder Abstimmung erforderlich wird. Bei Bedarf vermit-
telt das LAG-Management eine Beratung durch Fachbehérden (z.B. AELF, ALE,
Wirtschaftsférderung) oder Konzeptbetreuung durch Experten. Diese Projektvorberei-
tung findet in engem Kontakt mit dem LEADER-Manager am AELF in Kempten statt.

Handelt es sich um ein bewilligungsfahiges Projekt wird ein entsprechender Projektan-
trag Uber das LAG-Management dem Entscheidungsgremium der LAG Kneippland®
Unterallgau vorgelegt. Dieses prift den Antrag anhand der Projektauswahlkriterien fir
LEADER-Projekte (vgl. Kapitel 5, S. 68ff.). Die EG-Mitglieder stimmen Uber den Antrag
ab.

Die beflrworteten Antrage werden im Namen der LAG durch das LAG-Management
bei der Bewilligungsstelle am AELF in Kempten eingereicht.

Bei einem positiven Bescheid durch die Bewilligungsbehérde setzen die jeweiligen
Projekttrager die genehmigten Projekte um.

Mitwirkung der LAG bei Koordinierung von Akteuren, Konzepten und Prozessen
Von zentraler Bedeutung fir den Regionalentwicklungsprozess im Unterallgau sind die
vom LAG-Management betreuten, landkreisweiten Projektgruppen und Arbeitskreise
als Foren der Akteursbeteiligung (vgl. Evaluierungsbericht, S. 10f.). Mit ihrer Unterstit-
zung sollen auch in Zukunft zahlreiche innovative Projekte, Aktivitdten und Veranstaltun-
gen angestoBen, entwickelt und umgesetzt werden.

Ohne breite Unterstiitzung mdglichst vieler Akteure kann der Regionalentwicklungspro-
zess nicht dauerhaft erfolgreich am Leben gehalten werden. Eine breite Partizipation ist
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durch die Griindung des Vereins LAG Kneippland® Unterallgau e.V., der allen Stadten und
Gemeinden, Vereinen, Unternehmen, Gruppierungen, Organisationen und Privatpersonen
im Unterallgdu offen steht, gewahrleistet. Regelmé&Bige Mitgliederversammlungen und
Sitzungen des LAG-Entscheidungsgremiums mit Beteiligung eines Fachbeirates unter-
stltzen vor allem den konzeptionellen, kreativen Teil des regionalen Entwicklungsprozes-
ses, wenn es beispielsweise darum geht, neue Vorgehensweisen zu identifizieren oder
innovative Projektideen zu kreieren. Fir die konkrete Umsetzung von Projekten sollen
weiterhin kleinere und projektbezogene Arbeitsgruppen aus wenigen Schllisselakteuren
zustandig sein, die auch hauptverantwortlich fir die eigentliche Realisierung sind.

Die landkreisweiten Projektgruppen und Arbeitskreise sind direkt aus dem Prozess der
Regionalentwicklung im Unterallgdu hervorgegangen bzw. werden durch das LAG- und
Regionalmanagement der Unterallgdu Aktiv GmbH unterstitzt und betreut. Darliber hin-
aus existieren auf Landkreisebene weitere Kooperationsstrukturen, bei denen das LAG-
Management sehr eng mit bestehenden Organisationsstrukturen zusammenarbeitet und
die LAG somit bei der Umsetzung von wichtigen Konzepten und regionalen Prozes-
sen intensiv mitwirkt:

e Enge Zusammenarbeit mit dem Sachgebiet Kreisentwicklung, Wirtschaftsférde-
rung und Tourismus am Landratsamt Unterallgau: Wirtschaftsférderer und Tou-
rismusreferent des Landkreises Unterallgdu als Geschéftsflihrer der Unterallgau Aktiv
GmbH; Regionalmanagementaufgaben der Unterallgdu Aktiv GmbH im Bereich Wirt-
schaftsférderung, Freizeit und Tourismus sowie Gesundheitsregion

e Mitgliedschaft des LAG-Managements und Mitgliedern der LAG im Energieteam des
Landkreises zur Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes: Enge Zusammenarbeit mit
der Klimaschutzbeauftragten des Landkreises, Abstimmung und Unterstiitzung von
Projektideen

e Enge Zusammenarbeit der LAG/des LAG-Managements mit der Koordinierungsstel-
le zur Umsetzung des Seniorenpolitischen Gesamtkonzeptes im Landkreis Unter-
allgdu, woraus z.B. die Umsetzung des Projektes ,BuS Babenhausen“ aus dem
Seniorenkonzept Uber LEADER in der Férderperiode 2007-2013 resultierte.

e Intensive Einbindung des LAG-Managements in den Allgau Prozess durch engen
Kontakt mit der Allgdu GmbH, Teilnahme an Geschéftsfeldtreffen der Aligdu GmbH
uSwW.

Entscheidend fur das Funktionieren eines breit angelegten Mitwirkungsprozesses ist,
dass die Biirger in der Region durch eine kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit iiber den
laufenden Prozess informiert und daran beteiligt werden. Dies soll im Unterallgdu, wie
schon in der letzten Férderperiode erfolgreich praktiziert, Gber folgende Wege umgesetzt
werden:

e Veranstaltungen wie z.B. Exkursionen, Info-Tagungen, Bilanzworkshops, Vorstellung
des Regionalentwicklungsprozesses und einzelner Projekte auf regionalen Messen
und Ausstellungen, sowie auf Ortsebene bei Vortragen in Stadt- und Gemeinderaten,
VG-Versammlungen, Birgermeisterbesprechungen, bei Vereinen und Institutionen
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e Regionale Medien und Printprodukte wie z.B. Presseberichte und redaktionelle Bei-
trage Uber den Regionalentwicklungsprozess und einzelne Projekte, Informationsbro-
schuren, Info-Flyer, Projektdokumentationen

e Online-Medien/Soziale Netzwerke wie z.B.

o Internetauftritt der Unterallgau Aktiv GmbH und der LAG Kneippland® Unterall-
gau (www.unterallgaeu-aktiv.de)

o starke Vernetzung mit den Landkreisinternetauftritten fir die Bereiche Wirt-
schaft und Freizeit und Tourismus, die auch durch die Unterallgdu Aktiv GmbH
aufgebaut und betreut werden (Darstellung von LEADER-Projekten, Verweis
auf Beteiligungsmaéglichkeiten)

o RegelméaBiger Online-Newsletter zum Thema Regionalentwicklung (ca. 3-4
mal pro Jahr)

o Ausbau der Angebote im Bereich Social-Media (z.B. bestehende Facebook-
Seite der Unterallgau Aktiv GmbH, Twitter, Filmbeitrédge in youtube)

2.3 LAG-Management

Mit der Unterallgdu Aktiv GmbH verfigt der Landkreis Unterallgdu seit 2002 Uber eine
schlagkraftige Regionalmanagementeinrichtung. Sie stellt die Schnittstelle und das zent-
rale Steuerungsorgan des Regionalentwicklungsprozesses im Unterallgdu dar, bringt die
Akteure zielorientiert zusammen, stellt Kontakte zu verschiedenen Projektgruppen und
potenziellen Partnern her, koordiniert und begleitet die Antragstellungen fir Férderprojek-
te und ist Anlaufstelle fir sémtliche Fragen zur Regionalen Entwicklung, zur Projektarbeit
und Finanzierungsmdglichkeiten. Gesellschafter der Unterallgdu Aktiv GmbH sind der
Landkreis Unterallgdu, die Stadte Mindelheim und Bad Wérishofen sowie die Marktge-
meinden Bad Grdénenbach, Babenhausen und Ottobeuren. Diese bestehende Struktur hat
sich bewahrt: Die Unterallgdu Aktiv GmbH ist als LAG-Management im Landkreis mittler-
weile fest verankert und akzeptiert. Dies soll in gleicher Form in der Férderperiode 2014-
2020 fortgefuihrt werden. Die Ko-Finanzierung der LAG-Geschaftsstelle mit zwei Voll-
zeitstellen (LAG-Geschaftsfiihrer, Projektmanagement) erfolgt durch den Landkreis
Unterallgau und ist nachhaltig gesichert (vgl. Anlage B7).

Aufgaben des LAG-Managements:

e Geschaftsfuhrung der LAG, finanzielle Abwicklung, Steuerung und Management des
Regionalen Entwicklungsprozesses

e Vernetzung/Bundelung &hnlich gelagerter Interessen, Anfragen und Aufgaben

e Kooperation und Erfahrungsaustausch mit anderen LEADER-Regionen und landlichen
Gebieten (z.B. Netzwerk Bayern Regional, dvs-LEADER-Netzwerk, BAG-LAG, Netz-
werk Regionalentwicklung Allgau)

e Mobilisierung/Gewinnung neuer Akteure fir den Regionalen Entwicklungsprozess

e Steuerung und Uberwachung der Umsetzung der LES (Evaluierung und Monitoring,
Aktionsplan usw. (vgl. Kapitel 6, S. 72ff.)

e Unterstltzung von Projekttragern bei der Projektentwicklung und Umsetzung

e Impulsgeber fir Projekte zur Umsetzung der LES
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e Vorbereitung des Projektauswahlverfahrens durch das LAG-Entscheidungsgremium

e Unterstltzung von Projektgruppen und Arbeitskreisen

e Schnittstelle der Regionalentwicklung (zentraler Ansprechpartner nach Innen und Au-
Ben, Zusammenarbeit mit relevanten Akteuren im Sinne der LES)

e Marketing/Offentlichkeitsarbeit nach innen und auBen
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3 Ausgangslage und SWOT-Analyse I

3. Ausgangslage und SWOT-Analyse
3.1  Beteiligung der Offentlichkeit

Die Beschreibung der Ausgangsituation sowie die Ableitung der Entwicklungspotentiale
und des Entwicklungsbedarfs des Landkreises basieren zum einen auf der Auswertung
aktueller statistischer Datenquellen, wie z.B. Arbeitsmarktmonitor der Bundesagentur fur
Arbeit, Bayerisches Landesamt flr Statistik und Datenverarbeitung, Wegweiser Kommune
der Bertelsmann Stiftung, etc.. Zum anderen wurden, im Zuge eines breiten Biirgerbetei-
ligungsprozesses, wichtige Anforderungen und Schlisselthemen flr die zukinftige Ent-
wicklung des Landkreises definiert. In vier thematischen Strategierunden und einem
Bilanzworkshop wurden Ausgangssituation und Rahmenbedingungen fir die wichtigsten
Themenbereiche im Landkreis von Experten dargestellt und bewertet. Im Anschluss dis-
kutierten rund 280 Teilnehmer aus Politik, Verwaltung, von zahlreichen Einrichtungen,
Institutionen und Unternehmen sowie engagierte Blrgerinnen und Bulrger in Arbeitsgrup-
pen Uber die Entwicklungspotentiale und -defizite im Unterallgadu (vgl. Anlage A5). Dar-
Uber hinaus wurden auch im Zuge der Onlinebefragung von Uber 300 regionalen
Akteuren wertvolle Erkenntnisse zur Ausgangssituation in der Region gewonnen.

3.2 SWOT-Analyse und Ableitung Entwicklungsbedarf in LES relevanten Berei-
chen

Nachfolgend wird die Ausgangssituation im Landkreis Unterallgdu fir LES-relevante
Themenbereiche dargestellt sowie eine SWOT-Analyse (Starken-Schwachen-Chancen-
Risiken-Analyse) durchgefihrt. Die wichtigsten Ergebnisse der SWOT-Analyse flieBen
als Konsequenz in das neue Zielsystem der LES ein (vgl. Kapitel 4.3, S. 53ff.)

Siedlungs- und Verkehrsstruktur

Der agrarstrukturelle Wandel und ein gestiegener Bedarf an Wohnungen und Gewerbe-
flachen fuhrten in den vergangenen Jahren zu einer Veranderung der Siedlungsstruk-
turen im Unterallgau. So hat der Anteil der Siedlungs- und Verkehrsflachen im Landkreis
in den letzten zwanzig Jahren stetig zugenommen. Dies geschah vor allem auf Kosten der
landwirtschaftlich genutzten Flache. Waren im Jahr 1980 nur 7,1 % der gesamten Land-
kreisflache (8.711 ha) als Siedlungs- und Verkehrsflache klassifiziert, wurden 2012 bereits
rund 10,5 % (12.860 ha) der Flache fir Siedlungs- und Verkehrszwecke genutzt®. Durch
die Aufgabe innerértlicher, landwirtschaftlicher Betriebe bzw. der Verlagerung der Be-
triebsstatten ins Umland sind viele der landwirtschaftlich gepréagten Dorfer und Weiler
heutzutage einem starken Veranderungsdruck ausgesetzt. Im Zuge der Entleerung der
Ortskerne schwindet die Vielfalt an Dorfbildern und dérflicher Strukturen. Dem Leerstand
landwirtschaftlicher Hofanlagen im Ort steht haufig eine ErschlieBung von Neubaugebie-
ten an den Ortsrandern gegenliber, was die Gefahr eines Verlustes traditioneller Baukul-
tur mit sich bringt*.

® BayLfStD 2012, abgerufen am 04.04.2014
* Forum fiir Baukultur im Unterallgdu 2013, abgerufen am 10.04.2014
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Trotz seiner Uberwiegend landlichen Raumstruktur ist das Unterallgdu verkehrstech-
nisch sehr gut erschlossen. Karte 2 zeigt die wichtigsten Verkehrsverbindungen im
Landkreis Unterallgdu und mit seinen umliegenden Ballungszentren (vgl. Karte 2). Die
Autobahn A7 durchquert, als eine der bedeutendsten innerdeutschen Nord-Sud-
Verbindungen, den westlichen Teil des Landkreises. Beim Autobahnkreuz Memmingen
wird die A7 von der A96 gekreuzt, die in Ost-West-Richtung von Prag nach Zirich quer
durch den gesamten Landkreis verlauft. Beide Autobahnen ermdglichen eine schnelle
Erreichbarkeit der Ballungszentren Minchen, Ulm/Neu-Ulm, Augsburg, Stuttgart und
Wirzburg sowie der angrenzenden europaischen Mérkte, was sich wirtschaftlich gesehen
auBerst positiv auf die Region auswirkt. Neben der Wirtschaft profitiert auch der Touris-
mus von der guten Verkehrsanbindung, da Uberregionale Erholungsgebiete wie z.B. die
Alpen oder die Bodenseeregion in unmittelbare N&he riicken®.

Karte 2: Verkehrsnetz im Landkreis Unterallgdu und den wichtigsten Ballungszentren

Richtung Nimberg

Richtung Stuttgart

Richtung Garmisch

Quelle: Landratsamt Unterallgau 2010

GroBe Bedeutung kommt dem Regionalflughafen Allgau Airport auf dem Gelande des
ehemaligen militarischen Fliegerhorstes in Memmingerberg zu, der seit Sommer 2007 als
Verkehrsdrehscheibe fir den Tourismus und die exportorientierte, heimische Wirtschaft
fungiert. Im Jahr 2013 konnte der Flughafen 838.971 Passagiere verzeichnen. Im Ver-
gleich zum Vorjahr 2012 (869.937 Fluggaste) entspricht dies zwar einem leichten Passa-
gierrickgang von 3,6 %, hingegen konnte die Auslastung aber von 68 % auf 79 %
gesteigert werden®.

> Landkreis Unterallgiu 2013, abgerufen am 04.04.2014
6 Allgau Airport Memmingen 2013, abgerufen am 26.03.2014
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Das Angebot an éffentlichen Verkehrsmitteln im Unterallgdu gewéhrleistet eine fla-
chendeckende Grundversorgung. Aufgrund der geringen Siedlungsdichte weist es aber
keine Uber den Tag verteilte, regelmaBige zeitliche und rdumliche Verflgbarkeit auf. Seit
1996 gehort der Landkreis Unterallgdu zum Verkehrsverbund Mittelschwaben GmbH
(VVM), der die Landkreise Unterallgdu und Glnzburg umfasst. Insgesamt werden die
Stédte und Gemeinden des Nahverkehrsraums Unterallgau von 52 éffentlichen Buslinien
und vier Schienenstrecken erschlossen. Wie in landlichen Regionen Ublich, ist das Ange-
bot des OPNV jedoch stark auf die Anforderungen der Schiilerbeférderung ausgerichtet.
Das Angebot fir andere Fahrgastgruppen, insbesondere fiir kérperlich eingeschrankte
Personen, ist hingegen ausbaufahig. Seit 1998 gibt es im Landkreis ein sogenanntes Ruf-
bus-System, als bedarfsorientierte Ergadnzung zu den bestehenden Buslinien, welches
iber den Verkehrsverbund Mittelschwaben (VVM) koordiniert wird”.

Handlungsbedarf gibt es hinsichtlich der Ausrichtung auf die Belange von Menschen mit
Behinderungen sowie Senioren, die keine Mdglichkeit haben zu den, vom OPNV angefah-
renen Haltestellen zu gelangen. In einigen Gemeinden gibt es mittlerweile eigene klein-
raumige barrierefreie Mobilitdtsldsungen, wie z.B. den Seniorenbus in Turkheim, der
einmal wdchentlich die Wertachtalgemeinden Amberg, Wiedergeltingen, Irsingen und
Tirkheim anfahrt®.

Im Bereich der schienenverkehrstechnischen ErschlieBung verlaufen mit den Eisen-
bahnlinien Minchen-Lindau und Ulm-Kempten wichtige Ost-West- bzw. Nord-Sud-
Verbindungen durch den Landkreis. Aktuell sind der Ausbau und die Elektrifizierung der
Bahnverbindung Minchen - Memmingen - Lindau - Zirich geplant. Dies kénnte zukinftig
die Reisezeiten fur Bahnkunden zwischen Mdnchen und Memmingen sowie zwischen
Memmingen und Ziirich erheblich verkiirzen®.

SWOT-Analyse ,,Siedlungs- und Verkehrsstrukturen®

> Regionaltypische Merkmale im Ortsbild »  Entleerung der Ortskerne durch Aufgabe
noch vorhanden, stadtebaulich und land- landwirtschaftlicher Betriebe und ErschlieBung
schaftlich hohe Qualitat von Neubaugebieten am Ortsrand

»  Gefahr des Verlusts traditioneller Baukultur

» Vorhandene Wohnbaupotentiale
P und dorflicher Strukturen

» Noch zahlireiche Griinstrukturen innerhalb »  Zunahme der Flacheninanspruchnahme durch
und auBerhalb der Orte Gewerbeflachen, Verkehr, Wohnbebauung

»  Schnelle Erreichbarkeit von Ballungszen-
tren, europaischen Nachbarliandern und
Uberregionalen Erholungsgebieten

>  Verbesserungs- und ausbaufahige OPNV Si-
tuation und Bahnverbindungen

»  Gefahr der Entwicklung zur Durchgangsregi-
on, zunehmende Verkehrsdichte durch Pen-
delverkehr und Tourismus

»  Sehr gute Verkehrsinfrastruktur (A7, A96,
Allgéau Airport)

»  Kleinrdumige Mobilitatslosungen auf Ge-
meindeebene

’ Landratsamt Unterallgdu 2013, abgerufen am 27.03.2014
8 Pressemitteilung Mindelheimer Zeitung vom 31.03.2014
® Deutsche Bahn 2013
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Natur und Landschaft

Prégend fir das Landschaftsbild im Landkreis Unterallgéu sind seine vielfaltigen FlieB-
gewasserstrukturen, unter anderem die Flisse lller, Ginz, Mindel und Wertach, die
maBgeblich zur Entstehung der breiten Talrdume beigetragen haben. lller und Wertach
bilden hierbei natlrliche West- und Ostabgrenzungen, die fast mit der administrativen
Grenzziehung Ubereinstimmen. Die weiten fruchtbaren Talflachen sind fir intensive
Landwirtschaft pradestiniert und werden vorwiegend agrarisch genutzt. Reliefbedingt zeigt
sich im Landkreis eine stark nord-siid-gerichtete Gliederung. Die Landschaft wandelt sich
von Norden nach Siiden von breiten Ebenen zu einem abwechslungsreichen Higelland
und weist an der sudlichen Landkreisgrenze einen Héhenunterschied von bis zu 300 Me-
ter auf. Aufgrund dieser reliefbedingten H6henunterschiede und einer zusétzlichen Stau-
wirkung der Alpen machen sich von Norden nach Siiden steigende Niederschlagsmengen
und sinkende Temperaturen bemerkbar.'®

Von den ehemals groBflachigen Moorgebieten und Auwaldbestanden des Landkreises
sind aufgrund der intensiven Kultivierung der Landschaft nur noch Restbestande vor-
handen. Diese genieBen heutzutage aber zumeist einen besonderen Schutz. Mit dem
Landschaftspflegeverband Unterallgéau e.V. sowie den Ortsgruppen des Bund Naturschut-
zes e.V. und des Landesbunds fiir Vogelschutz e.V. verfiigt der Landkreis Uber wichtige
Einrichtungen, die sich dem Schutz, dem Erhalt und der Pflege dieser Lebensraume an-
nehmen.

Rund 139 ha der Landkreisflache (Pfaffenhauser Moos, Hundsmoor, Benninger Ried,
Kettershausener Ried, Teile des Mindelrieder Paradies) sind derzeit als Naturschutzge-
biet ausgewiesen. Des Weiteren gibt es, v. a. entlang der Flisse lller und Wertach, etwa
acht z.T. landkreistbergreifende Landschaftsschutzgebiete mit einer Gesamtflache von
Uber 10.435 ha. Ungefahr 7.082 ha nimmt hierbei der gesamte nordéstliche Landkreisteil
zwischen Wertach und Flossach-/Mindeltal als Teil des Naturparks ,Westliche Walder*
ein. Insgesamt weist das Unterallgdu jedoch eine vergleichsweise geringe Zahl hochwer-
tiger geschutzter Lebensraume auf. Mit einer NSG-Flache von rund 139 ha (= 0,11 % der
Landkreisflache) liegt der Landkreis deutlich unter dem entsprechenden bayernweiten
Durchschnittswert von 2,27 %. Auch der Anteil der Landschaftsschutzgebiete (= 8,5 % der
Landkreisflache) zeigt sich im Vergleich mit dem bayerischen Flachenanteil von 30,07 %
weit unterdurchschnittlich™.

Im Landkreis bestehen 1.290 Biotope mit einer Flache von knapp 2.322 ha. Insgesamt
wird dies von Experten als zu gering eingestuft, um das aktuelle Artenspektrum der Pflan-
zen- und Tierarten langerfristig sichern zu kénnen. Mit einem Biotopanteil von ca. 1,9 %
an der gesamten Landkreisflache liegt der Landkreis auch hier deutlich hinter dem
schwabischen (4 %) und bayerischen (4,15 %) Anteil an Biotopflachen zuriick.'?

Zur nachhaltigen Sicherung und zum Erhalt der urspriinglichen Naturlandschaft bedarf es
einer aktiven Sensibilisierung der Bevolkerung bereits im Kindesalter. Diese Aufgabe wird

10 Bayerisches Landesamt fir Umwelt (LfU) 2011, abgerufen am 10.04.2014

" Untere Naturschutzbehorde Landkreis Unterallgau 2013; Bayerisches Landesamt fir Umwelt (LfU) 2011,
abgerufen am 10.04.2014

'2 Bayerisches Landesamt fiir Umwelt 2013
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im Unterallgau beispielsweise von der Umweltstation Unterallgau in Legau wahrgenom-
men, die sich dem Thema Umweltbildung insbesondere von Kindern, verstarkt aber
auch von Jugendlichen und Erwachsenen widmet.

SWOT-Analyse ,,Natur und Landschaft*

> abwechslungsreiche Landschaft (Hohen- > teilweise nur noch Reste urspriinglicher Be-
ziige und Tallandschaften) stande z.B. bei Mooren, Auwaldern

»  lickenhafte Bestandsituation der Biotope, feh-

» moderates, glinstiges Klima )
9 9 lende Biotopvernetzung

» unterdurchschnittlicher Anteil an geschitzten
Naturflachen, unterdurchschnittliche Bio-
topausstattung

> Auenwaldbereiche an Flliissen und Ba-
chen mit z.T. Giberregionaler Bedeutung

» fehlende Uferbereiche, bachbegleitende Ge-

> Potential der Moor
otential der Moore hélze und Pufferzonen

» vielfaltige FlieBgewasserstrukturen (zahl-
reiche Fliisse, Bache und Quelle in den
Talraumen)

» hohe Flachenkonkurrenz zwischen Landwirt-
schaft und Naturschutz

> naturrdumlichen Potenziale im Landkreis sehr
kleinrAumig und zerstreut, fehlende Zugéng-
lichkeiten und Erlebbarkeit

> vielseitiges Angebot im Bereich Umwelt-
bildung fiir Kinder

» Landschaftspflegeverband Unterallgau

Demographie und Soziales

Bis zum Jahr 2001 hatte der Landkreis Unterallgau ein relativ hohes Bevdlkerungswachs-
tum zu verzeichnen. Dies war bedingt durch eine positive natirliche Bevdlkerungsentwick-
lung (Saldo natirliche Bevélkerungsentwicklung 1995: +247) und positive Wandersalden
(Wanderungssaldo 1995: +1.019). In den darauf folgenden Jahren minderte sich dieser
Zuwachs jedoch stetig, in erster Linie aufgrund eines negativen Geburtensaldos (Saldo
natlrliche Bevoélkerungsentwicklung 2011: -191). Aber auch die, insbesondere in den 90er
Jahren hohen Wanderungsgewinne, sind in den letzten Jahren riicklaufig (Wanderungs-
saldo 2011: +561). Im Jahr 2005 ist die Bevdlkerungszahl im Landkreis, im Vergleich zum
Vorjahr, erstmals zuriickgegangen (-150 Einwohner)." Seither blieb die Einwohnerzahl im
Unterallgdu insgesamt relativ konstant. Aufgrund der auch weiterhin zu erwartenden
Wanderungsgewinne wird sich, trotz einer negativen natlrlichen Bevdlkerungsentwick-
lung, der Bevolkerungsrickgang im Unterallgdu zukinftig in Grenzen halten. Bis 2030
wird derzeit ein Rickgang der Einwohnerzahl im Unterallgdu um 1,4 % (Ausgangs-
jahr 2009; vgl. Bayern + 0,8 %) prognostiziert.'

'3 BayL{StD, Statistikatlas Bayern 2014
' Bertelsmann Stiftung, wegweiser-kommune.de 2013
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Allerdings werden sich die Anteile innerhalb der Altersstruktur der Bevolkerung deutlich
verschieben. So zeigt die Bevolkerungspyramide fir das Unterallgdu von 2011 bis 2031
eine starke Zunahme der Altersgruppe ,65 Jahre oder alter” (+ 41,4 %), wohingegen jin-
gere Altersgruppen, insbesondere die Kategorie ,unter 18 Jahre® (- 19,4 %) deutliche
Rickgange aufweisen (vgl. Abb. 4).

Abb. 4: Vergleich der Altersstruktur der Bevdlkerung im Landkreis Unterallgdu
in den Jahren 2011 und 2031
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Quelle: Bayerisches Landesamt flr Statistik und Datenverarbeitung 2012

Im Schnitt werden die Menschen im Unterallgéu im Jahr 2030 mit 47,9 Jahren (vgl. 2011:
43,1 Jahre) alter sein als der bayerische Durchschnitt (Bayern: 2011: 43,2 Jahre, 2030:
46,8 Jahre)." Unterstiitzt wird dieser Alterungsprozess auch durch die Tatsache ver-
gleichsweise hoher Abwanderungsverluste bei der jungen Bevdlkerung (Bildungswande-
rung) zwischen 18 und 24 Jahre (vgl. Abb. 5, S. 35).

1> BayLfStD, Statistikatlas Bayern 2014
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Abb. 5: Wanderungssalden im Landkreis Unterallgdu nach Alter (2005-2009)
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Quelle: Bertelsmann Stiftung, wegweiser-kommune.de 2013

Der beschriebene Demographische Wandel hat weitreichende Auswirkungen fir das
Zielgebiet: Im Jahr 2025 werden im Landkreis Unterallgdu knapp ein Drittel der Menschen
Uber 65 Jahre sein. Die wachsende Zahl der &lteren Birgerinnen und Blrger bendtigt vor
Ort altersgerechte Wohn- und Versorgungsangebote. Im Zuge des Riickgangs familia-
rer Unterstitzungsnetze und fir den steigenden Pflegebedarf gilt es, Alternativen durch
nachbarschaftliche Netzwerke und bilrgerschaftliches Engagement aufzubauen.

Der Demographische Wandel betrifft aber nicht nur die Alteren. Die heute noch jungen
Menschen stellen jetzt die Weichen flr ihr spateres Leben und bestimmen damit maBgeb-
lich die Lebensumstande mit, auf die sie im Alter treffen werden. Ein hoher Stellenwert
kommt hierbei der gesundheitlichen Vorsorge zu. Fir die sich verdndernde Wohn- und
Versorgungswiinsche bedarf es passgenauer Lésungen. Um diesen Herausforderungen
begegnen zu kénnen, hat der Landkreis Unterallgdu 2009 ein seniorenpolitisches Ge-
samtkonzept entwickelt. Die Umsetzung des Konzeptes in Form verschiedenster MaB-
nahmen und Projekte erfolgt durch eine Koordinierungsstelle am Landratsamt sowie
durch engagierte Burger und Fachleute, die in Arbeitsgruppen organisiert sind. Beispiel-
haft kénnen folgende Projekte im Rahmen der Umsetzung des seniorenpolitischen Ge-
samtkonzeptes genannt werden: Wohnraumberatung des Landkreises, ,Fit fir das
Ehrenamt” in Zusammenarbeit mit der Freiwilligenagentur ,Schaffenslust”, ,Blrger unter-
stitzen Senioren® (BuS) in Babenhausen (LEADER-Projekt), ,Kontaktstellen Demenzhilfe
Allgau” (LEADER-Projekt).

Was die arztliche Versorgung anbetrifft, ist im Unterallgau seit Jahren eine stabile An-
zahl an Hausérzten zu verzeichnen. 2013 lag diese bei 121 Arzten. Somit ist aktuell die
Versorgung gesichert. Im Zuge der demographischen Entwicklung kdnnten kinftig vor
allem Hausérzte, aber auch Facharzte fehlen. Grund zur Sorge besteht insbesondere bei
den hausérztlichen Einzelpraxen auf dem Land, da es fiir diese Arzte immer schwieriger
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wird, einen Nachfolger zu finden'®. Im Unterallgdu gibt es derzeit zwei Kreiskliniken mit
Grund- und Regelversorgung. In der Kreisklinik in Mindelheim stehen 199 Betten zur Ver-
figung, werden Uber 8000 Patienten pro Jahr betreut und arbeiten 380 Mitarbeiter. Die
Kreisklinik Ottobeuren fuhrt 135 Betten bei mehr als 6000 Patienten pro Jahr und 150
Mitarbeitern'’. Neben den beiden Kreiskliniken stehen weitere Vorsorge- und Reha-
Einrichtungen, wie z.B. die Kneipp’schen Stiftungen oder die Helios Klinik zur Verfligung.

Um den zuklnftigen Handlungsbedarf im Bereich Wohn- und Versorgungsangebote im
Unterallgdu zu ermitteln, hat der Landkreis im Rahmen der Quartiersentwicklung als Be-
standteil des Seniorenkonzeptes das Kuratorium Deutsche Altershilfe (KDA) beauftragt,
eine Befragung aller Kommunen im Landkreis durchzufihren. Durch ganzheitlich orien-
tierte Quartierskonzepte sollen Menschen mit Hilfe- und Unterstiitzungsbedarf mdglichst
lange im vertrauten Wohnumfeld bleiben kénnen. Insgesamt haben sich im Méarz 2013 30
Gemeinden an der Umfrage beteiligt. Es hat sich u.a. herausgestellt, dass im Unterallgau
insbesondere in den Bereichen Wohnen und Mobilitat Verbesserungsbedarf besteht.
Drei Viertel der befragten Kommunen gaben an, es gebe zu wenig altersgerechte Woh-
nungen. Zwei Drittel wiinschten sich eine Verbesserung des OPNV'®,

Eine Schwachung der traditionellen Dorfstrukturen im Unterallgdu zeigt sich u. a. in
der Verschlechterung der Versorgungssituation (z.B. Wegbrechen von dérflichen Han-
delseinrichtungen, Gaststatten, Poststellen, Banken) aber auch des sozialen Zusammen-
haltes (fehlender Nachwuchs in Vereinen und Ehrenamtern). Dies verringert im Weiteren
auch die Verbundenheit der Bevdlkerung mit ihrem Heimatort und lasst die personliche
Lebensqualitat der einzelnen Bulrger sinken. Die lokalen Struktureinbriiche in der Nahver-
sorgung betreffen auBer dem Lebensmittelbereich auch das Handwerk, soziale und 6f-
fentliche Einrichtungen sowie traditionelle Vereinsstrukturen und das Freizeitangebot vor
Ort. Dies hangt u. a. mit der immer geringer werdenden Frequentierung der vorhandenen
Einrichtungen infolge stérkerer Mobilitdt und Pendlerbewegungen der dérflichen Bevolke-
rung sowie der Zunahme der Individualitdt zusammen. Die Stérkung der Nahversorgung
im Landkreis Unterallgdu erfordert daher einen Prozess der Bewusstseinsstarkung fr
die Zusammenhange zwischen Nahe, Versorgung und Lebensqualitat sowie fir das
Vorhandensein, den Wert und der Qualitat regionaler und lokaler Erzeugnisse und Ein-
richtungen. Dieser Aufgabe hat sich insbesondere der Verein ProNah e.V. mit Gber 180
Mitgliedern, als Nachfolgeorganisation der Projektgruppe Nahversorgung, im Unterallgau
verschrieben'®.

16http //www.landkreis-unterallgaeu.de/aktuelles/pressemitteilungen/pressemitteilung-detail/article/714/dem-
aerztema.html
"7 http://www.kreiskliniken-unterallgaeu.de/
KDA, Quartiersentwicklung in den Gemeinden des Landkreises Unterallgdu 2013
' Regionales Entwicklungskonzept 2007-2013, 2006
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SWOT-Analyse ,,Demographie und Soziales*

GroBe Bedeutung des Ehrenamtes (Frei-
willigenagentur Schaffenslust e.V.)

Professionelle Umsetzung des Senioren-
politischen Entwicklungskonzeptes durch
Koordinierungsstelle im Landratsamt und
mit umfangreicher Akteursbeteiligung

Landkreisweite Quartierskonzepte

Wohnraumberatung des Landkreises

Vorhandene Gebaudesubstanz in den

Noch oftmals fehlende Barrierefreiheit von Ein-
richtungen und Angeboten

ausbauféhige Vernetzung von Angeboten und
Tragern im sozialen Bereich

fehlende ,Jugendraume* (Freiflachen, Raum-
lichkeiten usw.)

Fehlen von altersgerechtem Wohnraum

Mobilitatsdefizit insb. bei Jugendlichen und

Ortskernen alteren Menschen (OPNV)

»  Schwachung der innerértlichen Nahversor-

> i in den Bereich
Ausreichend Angebote in den Bereichen gung (z.B. Handel, Gastronomie, Dienstleis-

Pflege und arztliche Versorgung

tungen)
»  Grundsétzlich wertebewusste Bevolke- » Abnehmendes soziales Engagement insbe-
rung sondere bei jingerer Bevélkerung
» hohes Mitwirkungspotenzial der Bevélke- »  Abwanderung der jungen Bevdlkerung (Bil-
rung Férderung von Zuwanderung dungswanderung)

p X > stei
>  Entwicklung neuer sozialer Netzwerke »  Uberalterung der Bevélkerung - steigender

Pflegebedarf
»  Schaffung von bedarfsgerechten, in- »  Schwinden von bestehenden, sozialen Netz-
nerdrtlichem Wohnraum werken (veranderte Familienstrukturen)
> Neue Mobilitatslosungen fiir den landli- »  Schwéchung der traditionellen Dorfstrukturen
chen Raum durch zunehmende Individualisierung

» Bewusstseinsbildung fiir praventive An-
gebote und Nahversorgung (Verein Pro
Nah e.V.)

Wirtschaft, Bildung, Arbeitsmarkt

In den letzten Jahrzehnten hat sich der Landkreis Unterallgdu von einer rein landwirt-
schaftlich orientierten Region zu einem leistungsfahigen gewerblichen Wirtschafts-
raum gewandelt. Die wirtschaftliche Entwicklung wurde vor allem durch die zunehmende
VerkehrserschlieBung, die Investitionsbereitschaft der ansassigen Betriebe, sowie durch
die Neuansiedlung zukunftsorientierter Unternehmen des verarbeitenden Gewerbes be-
gunstigt. Mit Gber 400 ha Gewerbeflachen und interkommunalen Gewerbegebieten sowie
seiner guten Anbindung an das Uberregionale Verkehrsnetz bietet der Landkreis optimale
Voraussetzungen fir Existenzgrinder und ansiedlungs- bzw. erweiterungswillige Unter-
nehmen®.

Rund 51.726 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte wohnen im Landkreis Unterallgau.
Etwa 41.203 Manner und Frauen sind hier beschéftigt. Die Einpendlerquote im Kreisge-

20 Wirtschaftsportal Memmingen-Unterallgédu 2014
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biet liegt bei etwa 31,6 %, die Auspendlerquote jedoch bei mehr als 45 %. Wahrend tag-
lich ca. 13.004 Menschen zur Arbeit einpendeln, betragt die Anzahl der Auspendler ca.
23.527 Personen. Das entspricht einem negativen Pendlersaldo von -10.523 Personen.
Wie ein Magnet zieht hierbei die kreisfreie Stadt Memmingen (Pendlersaldo 12.343), als
wichtigster Arbeitsstandort in der naheren Umgebung, mit Abstand am meisten Erwerbs-
tatige aus dem Unterallgdu an. Arbeitsschwerpunkte innerhalb des Landkreises sind die
Kreisstadt Mindelheim (Pendlersaldo 3.845), aber auch die Gemeinde Wolfertschwenden,
die ein Pendlersaldo von 1.402 Personen aufweist®".

Etwa 6,6 % aller Erwerbstatigen am Arbeitsort arbeiten in der Land- und Forstwirtschaft
(Bayern: 3 %). 40,4 % sind im produzierenden Gewerbe beschéaftigt (Bayern: 28 %). Hier
dominieren familiengefihrte, mittelstdndische Kleinst- und Kleinunternehmen (KMUs), mit
Uberwiegend weniger als 19 Mitarbeitern. Ungeféhr 22,8 % aller Erwerbstatigen entfallen
auf die Bereiche Handel, Gastgewerbe und Verkehr. Sonstige Dienstleistungen machen
ein Anteil von rund 30,2 % aus (Dienstleistungssektor Bayern insgesamt: 69 %)%. Die
Dominanz des produzierenden Gewerbes zeigt sich neben der hohen Anzahl der Be-
schéaftigten auch in dem hohen Anteil der Bruttowertschépfung, die in diesem Sektor er-
wirtschaftet wird. So erwirtschaften die rund 24.300 erwerbstatigen Personen tber 38 %
der gesamten BWS (ca. 1,13 Mrd. Euro). Eine hohe Bedeutung kommt auch dem heimi-
schen Handwerk im Unterallgau zu. Seit 1977 ist die Anzahl der Handwerksbetriebe von
ehemals 1.475 auf 2.273 Betriebe (Stand 2013) gestiegen. Rund 10.300 Personen sind
derzeit in den Unterallgduer Handwerksbetrieben beschéftigt, die im Jahr 2013 einen Um-
satz von 1,14 Mrd. Euro erzielten®.

Auch die Gesundheitsbranche ist fir die Wirtschaft im Unterallgdu von groBer Bedeu-
tung. Im Unterallgéau sind bereits 11 % aller sozialversicherungspflichtigen Erwerbstatigen
im Bereich Gesundheits- und Sozialwesen beschéftigt. Bei Betrachtung der erweiterten
Definition des Begriffs Gesundheit, um Felder wie Fitness und Wellness ist jeder siebte
Erwerbstéatige dieser Branche zuzuordnen®. Auch in Zukunft ist hier mit einem weiteren
Anstieg zu rechnen.

Der Landkreis weist eine der niedrigsten Arbeitslosenquoten in ganz Deutschland auf.
Im Jahr 2013 lag die Arbeitslosenquote bei 2,1 % aller zivil. Erwerbspersonen (vgl. Abb. 6,
S. 39). Damit liegt die Region noch unter dem schwabischen (3,5 %) und bayerischen
Durchschnitt (3,8 %). Auch die angrenzenden Landkreise Oberallgdu (ALQ: 3,1 %) und
Ostallgau (ALQ: 2,7 %) sowie die kreisfreie Stadt Memmingen (ALQ: 3,8 %) hatten 2013
mehr Arbeitslose zu verzeichnen®.

Die Situation auf dem Ausbildungsmarkt stellt sich derzeit so dar, dass das Angebot an
Ausbildungsplatzen die Nachfrage Ubersteigt. So kamen 2012 auf 1.747 gemeldete Stel-
len nur rund 1.191 gemeldete Bewerber®.

21 BayLfStD 2012, abgerufen am 17.04.2014

22 Kreisdaten 2011

% Handwerkskammer fiir Schwaben 2013

2 Bundesagentur flr Arbeit, 2.3 Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte nach der Klassifikation der Wirt-
schaftszweige 2008 (WZ 2008) Stand: 2013

2 Bundesagentur fur Arbeit 2013, abgerufen am 17.04.2014

% Arbeitsmarktmonitor 2012, abgerufen am 01.07.2013
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Abb. 6: Arbeitslosenquote im Jahresmittel in den Jahren 2009 bis 2013
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Quelle: Bayerisches Landesamt fur Statistik und Datenverarbeitung 2013, eigene Darstellung

Aufgrund der sehr positiven Beschéftigungslage und des steigenden Bedarfs an qualifi-
zierten Arbeitskraften ist es fur viele Unternehmen in der Region schwierig, ihren Bedarf
an Fachkraften zu decken. Dieser Fachkraftemangel wird sich, schon aufgrund der de-
mographischen Entwicklung, in den nachsten Jahren weiter verscharfen, wenn nicht mit
geeigneten MaBnahmen (z.B. Standortmarketing, Integration von Alteren, Frauen, Schul-
abgéanger ohne Abschluss sowie Zuwanderern in den Arbeitsmarkt) gegengesteuert wird.

Bezlglich Bildungseinrichtungen kann das Unterallgdu zahlreiche Schulen - 43 Grund-
und Mittelschulen, eine Wirtschaftsschule, vier Realschulen, vier Gymnasien und acht
berufliche Schulen (z.B. Staatliche Berufsschule Mindelheim, mit AuBenstellen in Bad
Woérishofen und Memmingen, Zweckverband Berufliche Schulen Bad Wérishofen und
Landwirtschaftsschule in Mindelheim) - sowie Einrichtungen zur Erwachsenenbildung
vorweisen®’. Kein Angebot besteht im Raum Unterallgdu/Memmingen hinsichtlich einer
Fachhochschule, Universitat oder spezialisierten Forschungseinrichtungen, was wiederum
gewisse Defizite im Bereich Innovations- und Technologietransfer in der Region er-
klart.

Im Bereich der Erwachsenenbildung sind, neben den Bildungswerken der Kirchen und
der Wohlfahrtsverbande, die Volkshochschulen im Landkreis Unterallgdu und der Stadt
Memmingen mit ihren zahlreichen AuBenstellen erste Ansprechpartner. Weitere Fortbil-
dungsmdéglichkeiten fir Erwachsene bieten z.B. das Managementzentrum Schloss
Lautrach sowie die Sebastian-Kneipp-Akademie als lberregionales Bildungszentrum des
Kneipp-Bundes®. Fokussiert auf den regionalen Bedarf der beruflichen Praxis wurde

%7 Statistik kommunal 2012
%8 Wirtschaftsportal Memmingen - Unterallgau
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2006 die Business School Memmingen gegriindet. Als Teil der Steinbeis-Hochschule Ber-
lin, etabliert sich die Business School Memmingen zusehends als starker Partner flr die
betriebliche Weiterbildung und berufsbegleitendes Lernen auf allen Mitarbeiterebenen. Im
Juli 2011 wurde mit dem Bildungsportal Allgau eine allgduweite Informationsplattform
rund um das Thema berufliche Bildung ins Leben gerufen. Fir Fragen und Anliegen zur
beruflichen Fort- und Weiterbildung auf Landkreisebene stehen in Form einer tragerneut-
ralen Bildungsberatung kompetente Bildungsberater zur Verfiigung®.

Im konstruktiven Zusammenwirken mit den Standortentwicklungspartnern aus den Stad-
ten und Landkreisen im Allgdu wurde in den Jahren 2009 und 2010 eine Standortent-
wicklungsstrategie und eine Standortmarke Allgau erstellt. Diese wurde 2011 mit dem
Fachbeirat Standort der Allgdu GmbH weiter konkretisiert und Handlungsbereiche mit
festen Verantwortlichkeiten und ein klarer Unternehmensauftrag an die Allgau GmbH de-
finiert. Um das Allgau zu einem wettbewerbsfahigen, sich strategisch entwickelnden Wirt-
schaftsstandort zu machen, der sich im Spitzenfeld landlich gepragter Wirtschaftsregionen
Deutschlands, Osterreichs und der Schweiz etablieren und halten kann, wurden folgende
wichtige Handlungsbereiche wie z.B. Entwicklung regionaler Wirtschaftscluster,
Standortmarketing, Grinderregion Allgau oder Fachkraftesicherung Allgau definiert.

SWOT-Analyse ,,Wirtschaft, Bildung, Arbeitsmarkt*

» Stabile mittelstandische Wirtschaftsstruk-

tur » Anteil héher Qualifizierter unterdurchschnittlich

»  Defizite im Innovations- und Technologietrans-
>  Starkes heimisches Handwerk fers durch fehlende Hochschulen, For-
schungseinrichtungen

» GroBes Angebot an giinstigen Gewerbe-

flichen und interkommunalen Gewerbe- »  Ausbildungsplatziiberhang
gebieten
» GroBes Angebot an Ausbildungsplatzen »  Fachkraftemangel

»  Gefahr einer Durchgangsregion zwischen Met-

> Niedrige Arbeitslosenquote .
ropolregionen
Bedeutung Gesundheitswirtschaft

Arbeitsmarktpotentiale bei Alteren, Frau-
en, Schulabganger ohne Abschluss und
Zuwanderern

» Wirtschaftsstandort Allgau

% Bildungsportal Allgau 2014
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Landwirtschaft

Die Landwirtschaft ist einer der pragendsten Wirtschaftszweige im Unterallgau. Rund
62 % (76.769 ha) der gesamten Landkreisflache wird landwirtschaftlich genutzt. Dieser
Wert ist deutlich héher als der schwabische (56 %) und bayerische Anteil (49 %).

2013 existierten im Unterallgdu ungeféhr 2.550 landwirtschaftliche Betriebe, wobei der
Durchschnittsbetrieb eine Flache von knapp 30 ha bewirtschaftet. Etwa 62 % der Hoéfe
werden als Haupterwerbsbetriebe geflhrt. Die Gbrigen 38 % werden im Nebenerwerb
bewirtschaftet. Die Anzahl der landwirtschaftlichen Betriebe im Landkreis ist seit
Jahren riicklaufig. So geben jahrlich durchschnittlich 50 bis 60 Betriebe ihre landwirt-
schaftliche Erwerbstéatigkeit auf’'. Existierten im Jahr 2001 noch 3.212 Héfe im Unterall-
gau, war die Zahl 2007 bereits auf 2.644 Betriebe gesunken. Nur in den GréBenklassen
Uber 60 ha nimmt die absolute Anzahl der Betriebe noch zu. Auch die Anzahl derjenigen
Betriebe, die im Vollerwerb bewirtschaftet werden, geht zugunsten der Nebenerwerbsbe-
triebe zurlick. (2005: 71 % Haupterwerbsbetriebe und 29 % Nebenerwerbsbetriebe)®.
Aufgrund des Drucks, der durch einen weitgehend freien Weltmarkt auf die Nahrungsmit-
telpreise wirkt, gewinnen Produktnischen und Erwerbskombinationen immer mehr an Be-
deutung.

Knapp 70 % der landwirtschaftlichen Flache wird als Dauergriinland genutzt. Der restli-
che Teil ist Ackerland, das sich in Getreide, Hilsen- und Hackfriichte, Garten- und Han-
delsgewachse und Futterpflanzen aufteilt. Silo- und Grinlandmais, der unter die Kategorie
Futterpflanzen féllt, wird auch zur Energiegewinnung in Biogasanlagen eingesetzt. Der
Anteil an Silo-/Grinlandmais hat sich in den letzten Jahren gesteigert (von 34 % 1999 auf
45 % 2010 der genutzten Ackerflache). 5,7 Prozent aller Betriebe haben mittlerweile auf
6kologischen Anbau umgestellt - mit leicht zunehmender Tendenz. Damit nahert sich das
Unterallgiu dem bayerischen Durchschnitt, der im Jahr 2013 bei 6,6 % lag®.

Milch und Milcherzeugnisse gehdren zu den wichtigsten Absatzprodukten der Unterall-
gauer Landwirte. Insgesamt gibt es im Landkreis rund 1.800 Milchkuhbetriebe, die mit
rund 475 Mio. Kilogramm die héchste Milchmenge aller Landkreise in Bayern erzeugen,
wobei der durchschnittliche Milchviehbetrieb mit etwa 40 Kuhen jahrlich etwa 265.000
Kilogramm Milch produziert.

Wahrend sich in den vergangenen zehn Jahren die Zahl der Milchviehbetriebe verringert
hat, ist die Zahl der Biogasanlagen aufgrund der staatlichen Rahmenbedingungen durch
das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) sprunghaft auf 75 Anlagen angestiegen. In den
Anlagen wird neben Gille und Mist auch der Aufwuchs von gut acht Prozent der landwirt-
schaftlichen Flache des Unterallgdus verwertet®.

% BayLfStD, Flachennutzung 2012; abgerufen am 08.04.2014

31 AUGSBURGER ALLGEMEINE: Gute Zukunftschancen fiir die Bauern im Unterallgau 2013

% BayL{StD, Agrarstrukturerhebung 2001, 2005, 2007; abgerufen am 17.04.2014

% |_andesvereinigung fiir den 6kologischen Landbau in Bayern e.V. (LVO) 2014

% AUGSBURGER ALLGEMEINE: Gute Zukunftschancen fiir die Bauern im Unterallgdu 2013; Bayerischer Bauer-
verband, Betriebsstruktur im Allgdu 2012
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In den vor- und nachgelagerten Bereichen der Landwirtschaft verfigt der Landkreis Uber
eine gute Infrastruktur. Hinzukommen zahlreiche Molkereien, die wichtige Partner in der
Vermarktung regionaler Erzeugnisse darstellen. Die Vermarktung regionaler Produkte
erfolgt seit 2012 schwerpunktmaBig unter der Dachmarke Allgau. Die Marke Allgau garan-
tiert dem Konsumenten die Allgauer Herkunft sowie weitere Kriterien wie ,gentechnikfrei®,
,hachhaltig®, ,artgerechte Tierhaltung®, etc.

SWOT-Analyse ,,Landwirtschaft*

sehr gute Bonitéat fiir landwirtschaftliche
Nutzung

stark landwirtschaftlich genutzter Raum

starker Rickgang der landwirtschaftlichen
(Haupterwerbs-) Betriebe

sinkende landwirtschaftliche Nutzflache

-> pragender Wirtschaftszweig im Unter-
allgéau

» hoher Anteil an Haupterwerbsbetrieben Zunahme des Maisanbaus

» hoéchste Milchmenge in Bayern »  Uberwiegend intensive, landwirtschaftliche
Nutzung >hohe Flachenkonkurrenz zwischen
Landwirtschaft und Naturschutz

» gunstige Produktionsstrukturen fir » geringe Rolle des Bioanbaus und der extensi-
Milcherzeugung ven Landbewirtschaftung

»  Produktnischen und Erwerbskombinatio- » teilweise geringes Bewusstsein / Gewichtung
nen gewinnen an Bedeutung (Diversifizie- fir den Erhalt der Kulturlandschaft und Natur-
rung) schutzmaBnahmen

>  Potential des Klimawandels (Grunland- > Vermarktung der regionalen Produkte unter

grenze verschiebt sich nach Suden) der Allgauer Dachmarkte sehr gering

> Allgauweite Dachmarke Allgéu zur Ver-
marktung regionaler Produkte

Freizeit und Tourismus

Mit der im Jahr 2009 begonnenen Strategie zur Destinationsentwicklung fiir die ge-
samte Urlaubsregion Allgau soll das Allgau zu Deutschlands fihrender, alpin gepragter
Wohlfihl- und Gesundheitsdestination werden. Die Grundlage dieser Strategie bilden fiinf
Geschaftsfelder, die mit attraktiven Leitprodukten von den jeweils beteiligten Orten in ge-
meinsamer Entwicklung und Verantwortung bewirtschaftet werden sollen (vgl. Abb. 7, S.
43).

Die fiinf Geschéaftsfelder Gesundheit, Winter, Wandern, Rad sowie Stadte und Kultur,
werden unter der Dachmarke Allgau am Markt positioniert. Zum Beginn der Touris-
mussaison 2013 erfolgte die Markteinflhrung der beiden fertiggestellten Leitprodukte
,RadRunde Allgau” und ,Alpenweliness Allgau®“. Das grdBte Entwicklungsprojekt ,Wander-
trilogie Allgau® befand sich in 2013 in der wichtigen Phase der Investitionen in die Orts-
und Wege-Infrastruktur sowie in der Vorbereitungsphase zur Markteinfihrung 2014. Die
Vermarktung der Leitprodukte sowie der Destination Allgdu als Wettbewerbseinheit erfolgt
Uber die Allgdu GmbH als steuernde und operative Hand sowie in Absprache mit den Ge-
schéftsfeldpartnern als Kooperationspartner. Durch die Bindelung der finanziellen Mittel
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wird die Wirksamkeit der gemeinsam investierten touristischen Marketingbudgets deutlich
gesteigert. Die Tourismusorte im Unterallgdu sowie der Landkreis beteiligen sich aktiv an
folgenden Geschéftsfeldern bzw. deren Leitprodukten: Alpenwellness Allgau, Wander-
trilogie Allgau, RadRunde Allgau sowie Stadte und Kultur.

Abb. 7: Geschéftsfelder der Destinationsstrategie Allgau

Tourismusdestination Allgau

Geschaftsfelder Tourismusstrategie Allgau
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Quelle: eigene Darstellung 2014

Die Tourismusentwicklung im Unterallgau stellte sich im Jahr 2013 wie folgt dar: Die
Zahl der Géasteankunfte ist im Vergleich zum Vorjahr leicht, um 0,7 %, gestiegen und lag
bei 232.917 Ankiinften. Die Zahl der Ubernachtungen ist hingegen um 4,3 %, von 976.300
(Jahr 2012) auf 935.682 Ubernachtungen, zuriickgegangen. Die durchschnittliche Ver-
weildauer der Gaste im Unterallgau lag bei 4,2 Tagen bei einer durchschnittlichen Betten-
auslastung von 40,1 %. Das ergibt eine Tourismusintensitat von 6.861 Ubernachtungen je
1.000 Einwohner, bayernweit liegt die Zahl bei 6.722%. Die Tourismusintensitét dient als
Indikator fiir die relative Bedeutung, die der Tourismus in der Region besitzt, da sich an-
hand dieser Zahl die wirtschaftliche Bedeutung des Tourismus ablesen lasst. Tagestouris-
ten werden hier allerdings nicht erfasst®®.

Gleichzeitig darf nicht auBer Acht gelassen werden, dass im Unterallgdu 95,5 % der
Ubernachtungen allein in den drei Kurorten Bad Grénenbach, Bad Wérishofen und
Ottobeuren erbracht werden, wovon Bad Wérishofen mit 704.124 Ubernachtungen den
Léwenanteil einbringt®’. Im Vergleich mit den Landkreisen Lindau, Ost- und Oberallgau

% Geschaftsbericht Tourismusverband Allgau / Bayerisch-Schwaben e.V. 2012; BayLfStD, Tourismus 2013
% Mundt, Jérn W., Tourismus, 4. Auflage, Oldenbourg Verlag, S. 26
%7 BayLfStD, Tourismus 2013
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belegt das Unterallgdu bei den Ubernachtungen und den Gasteankiinften den vierten
Platz®®.

Das Kneippland® Unterallgdu ist die Heimat von Gesundheitspfarrer Sebastian Kneipp
und dem nach ihm benannten ganzheitlichen Naturheilverfahren. Der schwébische Pfarrer
lebte und wirkte hier fast acht Jahrzehnte und brachte die traditionelle, europaische Medi-
zin neu und positiv in das Bewusstsein der Menschen. Das Kneippland® Unterallgéu
mochte sich in Zukunft noch klarer unter dem Alleinstellungsmerkmal ,,Kneipp* inner-
halb des Allgaus positionieren und das Image als ,Kneipp-Region“ weiter scharfen.

Das Thema Gesundheitstourismus hat daher fiir das Kneippland® eine herausragende
Bedeutung. Den Heilbadern kommt im bayernweiten Tourismus heutzutage eine wichtige
Rolle zu. Rund ein Drittel aller Ubernachtungen in Bayern findet in den Heilbadern und
Kurorten statt®®. Mit zwei Kneippheilbadern (Bad Wérishofen, Bad Grénenbach) und ei-
nem Kneippkurort (Ottobeuren) sowie einem staatlich anerkannten Erholungsort (Baben-
hausen) bietet der Landkreis beste Voraussetzungen das Thema stérker voranzutreiben.
Im Unterallgau gibt es derzeit etwa 75 Kur- oder Gesundheitshotels, diese sind vor allem
in Bad Wérishofen und den weiteren Kurorten zu finden*. Dariiber hinaus gibt es im
Landkreis zwei Thermalbader, Uber 70 Kneippanlagen und zahlreiche weitere Gesund-
heitseinrichtungen, die sich der Lehre Sebastian Kneipps widmen. Hierzu zahlen bei-
spielsweise die regionalen Kneipp Vereine*', die Sebastian-Kneipp-Akademie, Kneipp-
Kindergarten und Schulen sowie Kneipp-Gesundheitshafe®.

Um das Thema Kneipp zeitgemaB der Bevdlkerung und Géasten der Region nahe zu brin-
gen, wurden bereits zahlreiche Aktionen wie z.B. die Unterallgduer Gesundheitswoche
(LEADER+-Projekt) oder der Aktiv Park Kneippland® Unterallgiu (LEADER-Projekt)
angestoBen.

SWOT-Analyse ,,Freizeit und Tourismus*

Kneipp als Alleinstellungsmerkmal »  Ausbaufahige Profilbildung Kneipp
»  Weitere regionsspezifische Themen wie »  Defizite bei spezifischen Produkten und Er-
z.B. Milchlandkreis, Fugger, 7-Schwaben lebnisangeboten

> Drei origindre Kneippkurorte, qualitativ

hochwertige Gesundheitsangebote 2 IR ESUE O Sl e

» Ruhe/Erholung, touristisch nicht tiberlau-

fen ausbauféhiges Angebot im Bereich Web 2.0

» teilweise schwache touristische Organisati-

> -
Gute Verkehrsanbindung onsstrukturen (insb. noérdl. Landkreis)

zum Teil Defizite bei Qualitatsbewusstsein und

»  Vielféltige Natur- und Kulturlandschaft sl
Qualitatssicherung

% Geschaftsbericht Tourismusverband Allgau / Bayerisch-Schwaben e.V. 2012

% Deutscher Heilbaderverband, Newsletter Ausgabe 21, 2013

“0 Tourismus-Portal Landkreis Unterallgédu, Gastgeberverzeichnis, abgerufen am 19.03.2013

*1'6 Kneippvereine im Unterallgau, 127 in Bayern, tiber 600 in Deutschland (www.kneippbund.de)
2 www.kneippbund.de
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» Historische Bauten (Schlésser, Kirchen) » Alpines Image des Allgéaus

»  Einzelaktivitdten und fehlende
Kooperationsbereitschaft einzelner
Partner

» Nicht alpine Landschaft, optimal fiir
Radler und Wanderer

» Lage in zukunftsorientierter Tourismusre-
gion Allgau mit gemeinsamer Destinati-
onsstrategie

» Potenziale in ErschlieBung des nérdlichen
Landkreises

Energie und Klimaschutz

Im Jahr 2009 gab der Landkreis Unterallgdu beim Energie- und Umweltzentrum Allgau
(ezal), im Rahmen eines Integrierten kommunalen Klimaschutzkonzeptes, eine Ener-
gie- und CO,-Bilanz in Auftrag. In dieser Bilanz wurden der Energieverbrauch sowie die
CO,-Emissionen des Landkreises, differenziert nach den Sektoren Haushalte, Wirtschaft
und Verkehr, dargestellt (vgl. Abb. 8).

Abb. 8: Endenergieverbrauch und CO,-Emissionen im Unterallgdu nach Sektoren

Endenergieverbrauch CO,-Emissionen

Verkehr

Verkehr 26%

25%

Wirtschaft

49% Wirtschaft

50%

Haushalte
26%
Haushalte
249

Quelle: Integriertes kommunales Klimaschutzkonzept Landkreis Unterallgau 2012

Wichtigstes Ergebnis dieser Energie- und CO.-Bilanz ist der hohe Anteil der Wirtschaft
von 49 % am Gesamtenergieverbrauch im Landkreis. Dieser hohe Energieverbrauch
erklart sich durch die wirtschaftliche Struktur des Landkreises mit einem groBen Anteil des
produzierenden Gewerbes. Der Verkehrssektor beansprucht 25 % und die privaten
Haushalte 26 % des Energieverbrauchs im Landkreis Unterallgdu. Bei den CO.-
Emissionen, von insgesamt 1.801.420 Tonnen im Jahr 2010, sticht ebenfalls der Wirt-
schaftssektor mit 50 % der Emissionen des Landkreises hervor, gefolgt von Verkehr mit
26 % und den Haushalten mit 24 %. Dieser Sachverhalt zeigt die besondere Bedeutung
der Wirtschaft und des Verkehrs fiir die Klimaschutzpolitik des Landkreises Unter-
allgau. Pro Einwohner beliefen sich die jahrlichen CO,-Emissionen 2010 auf 13,3 Tonnen
(vgl. Bundesdurchschnitt 2010: 9,6 t CO./EW)*.

4 Integriertes kommunales Klimaschutzkonzept Landkreis Unterallgau, 2012.
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Ein Ziel bei der Umsetzung des Klimaschutzkonzepts ist es, Kommunen, Unternehmen
und Birger zu motivieren, den eigenen Energieverbrauch genau unter die Lupe zu neh-
men und zu optimieren. Die Steigerung der Energieeffizienz ist eine Thematik, fir die
alle Zielgruppen im Landkreis sensibilisiert werden missen. RegelmaBige Informationen
und zielgruppenspezifische Wissensvermittlung sind hierbei wichtige Bausteine.

Zudem strebt der Landkreis im Bereich ,Nachhaltig Bauen und Sanieren® eine stetige
Reduktion des Energiebedarfs an und unterstitzt ein nachhaltiges Siedlungs- und Fla-
chenmanagement. Dabei sollen Flachen, z.B. Siedlungsflache, Flachen mit land- und
forstwirtschaftlicher Nutzung, CO,-Senken, schitzenswerte Naturrdume wie Moore, etc.,
als wertvolle Ressourcen fir die Energiewende sinnvoll und nachhaltig entwickelt werden.

Im Jahr 2010 betrug der Anteil Erneuerbarer Energien im Bereich Strom im Unterallgau
rund 34,39 % und im Bereich Warme 21,07 % vom Endenergiebedarf. Im Vergleich dazu
lagen die Anteile erneuerbarer Energien am Endenergieverbrauch auf Bundesebene im
Jahr 2010 far den Bereich Strom bei 17,1 % und fir den Bereich Warme bei 10,2 %. Der
Landkreis hat sich das Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2021 mindestens die Anteile der erneu-
erbaren Energien, die dem bayerischen Energiekonzept zu Grunde liegen, zu erreichen.
Dies bedeutet fiir den Bereich Strom insgesamt einen Anteil von 50 % der erneuerbaren
Energien am Endenergiebedarf bis 20214,

Auch beim Thema Erneuerbare Energien sollen die Birger aktiv in die Energiewende
eingebunden werden und mdglicherweise sogar als Investoren davon profitieren. Ein
Beispiel ist die 2009 ins Leben gerufene Dorfenergie eG in Eppishausen. Das LEADER-
Projekt zielt darauf ab, regenerative Energien in Eigenregie zu erzeugen und damit Wert-
schépfung in der Region zu halten. Die Blrger und Blrgerinnen der Gemeinde kdnnen
sich direkt an der Genossenschaft beteiligen. Auch mit einer, im Jahr 2013 gegriindeten
Projektentwicklungsgesellschaft fir Windkraftanlagen, soll es gelingen die Energiewende
im Unterallgdu aktiv mitzugestalten und die Blrger einzubinden. Die ,Projektentwicklung
Windkraft Unterallgdu” wird getragen von der Sparkasse, den Volks- und Raiffeisenban-
ken, der BayWa und dem Landkreis Unterallgdu und soll die Voraussetzungen daflr
schaffen, dass Gemeinden und Blrger an der Errichtung von Windkraftanlagen mitwirken
und als Investoren von der Windkraft profitieren.

Im Bereich Verkehr setzt sich der Landkreis zum Ziel, nachhaltige und klimaschonende
Mobilitédt zu unterstitzen und gezielt zu férdern. Hierzu gehdrt sowohl die Etablierung
kompakter, stadtebaulicher Konzepte im Landkreis und seinen Kommunen, als auch die
Unterstitzung von Nahversorgung und regionaler Produkte, um das Verkehrsaufkommen
allgemein zu reduzieren®.

Ein landkreisweites Energieteam, bestehend aus 18 Personen des o6ffentlichen Lebens
und der Verwaltung des Landkreises (u.a. auch die Geschéaftsfihrung der LAG), bt seit
Mai 2011, im Rahmen der Erstellung und Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes, als
Hauptakteur und Motivator eine wichtige Funktion aus. Des Weiteren kiimmern sich in
zahlreichen Stadten und Gemeinden des Landkreises lokale Energieteams um die Belan-

“ Ependa.
4 Ependa.
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ge des Klimaschutzes vor Ort. Seit Herbst 2013 koordiniert eine hauptamtliche Klima-
schutzbeauftragte des Landkreises die Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes.

Das Thema Klimaschutz wurde von Beginn an im Landkreis offen kommuniziert und an
die Blrger Uber die Presse und das Internet herangetragen. Nur so kann eine breite ge-
sellschaftliche Ubereinstimmung fiir die Ziele und Projekte des Klimaschutzes in der Re-
gion erreicht werden. Besonders hervorzuheben ist eine groBe Energiewerkstatt in
Mindelheim, im Juli 2011, in der sich tber 50 Teilnehmer aus Blrgerschaft, Vereinen,
Verwaltung, Landwirtschaft und Unternehmen am Entstehungsprozess des Klimaschutz-
konzeptes beteiligten. Auch bei der Strategierunde Umwelt, Energie, Landwirtschaft im
November 2013 mit ca. 50 Teilnehmern sowie beim Bilanzworkshop ,Regionalentwicklung
Unterallgdu®“ im Marz 2014 mit tber 80 Teilnehmern wurde der Bereich Energie und Kii-
maschutz ausfihrlich diskutiert und Lésungsansétze erarbeitet.

SWOT-Analyse ,,Energie und Klimaschutz*

» Beteiligungsprozesse auf Landkreis- und
Ortsebene (Energieteams, Biirgerenergie- » Vergleichsweise hoher Endenergieverbrauch
genossenschaften, Klimaschutzkonzepte und hohe CO2-Emmisionen
auf Ortsebene usw.)

Hauptamtliche Koordination durch Klima-
schutzbeauftragte auf Landkreisebene

Energieeffizienzberatung fiir Wirtschafts-
unternehmen

Vergleichsweise hoher Anteil erneuerba-
rer Energien am Endenergieverbrauch mit
Ausbaupotential

Energieintensive Wirtschaftsstruktur mit ho-
hem Anteil des produzierenden Gewerbes

Steigendes Verkehrsaufkommen (Individual-
verkehr)

Wegbrechen von Nahversorgungsstrukturen
— Steigender Bedarf an Mobilitat

» Fehlende Angebote fiir Sozialschwachere im

» Klimaschonende Bodenbewirtschaftung Fenstet Enersieehisse g

»  Ausbaupotential fiir klimaschonende Mo-
bilitat (E-Mobilitat, kombinierte Mobilitat,
OPNV usw.)

» Nahversorgung starken/Verkehr vermei-
den

»  Problem: Erreichbarkeit privater Haushalte flr
Energieeffizienzberater

»  Ausbau Umweltbildungsangebote mit
Schwerpunkt Energie und Klimaschutz

3.3  Weitere Planungen/Initiativen in LES relevanten Bereichen

Im Jahr 2007 haben sich die beiden Unterallgduer Gemeinden Amberg und Wiedergeltin-
gen mit den Gemeinden Lamerdingen (Landkreis Ostallgau), Hiltenfingen und Langerrin-
gen (Landkreis Augsburg) sowie Obermeitingen, Hurlach und Igling (Landkreis Landsberg
am Lech) zur landkreistbergreifenden Arbeitsgemeinschaft ILE ,,Zwischen Lech und
Wertach“ zusammengeschlossen. 2011 griindeten die funf Unterallgduer Gemeinden
Boos, Fellheim, Heimertingen, Niederrieden und PleB die Arbeitsgemeinschaft ILE
»,Bayerisches lllertal“ (vgl. Karte 1, S. 19). Die Gemeinden wollen unter Mitwirken von
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Wirtschafts- und Sozialpartnern sowie einer breiten Blrgerbeteiligung eine positive Ent-
wicklung der Agrar- und Infrastruktur fir eine nachhaltige Starkung der regionalen Wirt-
schaftskraft bewirken. Hauptaugenmerk wird dabei auf die Themen Naherholung und
Nahversorgung gelegt. In der Arbeitsgemeinschaft ILE ,Zwischen Lech und Wertach“ hat
sich zudem eine vertiefende Bearbeitung des Themas Energie, insbesondere der Einsatz
von erneuerbaren Energien, ergeben. Damit bestehen enge Anknlpfungspunkte zu den
Entwicklungszielen der Lokalen Entwicklungsstrategie der LAG Kneippland® Unterall-

gau.

Begleitet werden die ILE-Arbeitsgemeinschaften durch das Amt fir Landliche Entwick-
lung (ALE) Schwaben mit Sitz in Krumbach. Vertreter der ILE-Arbeitsgemeinschaften
sind liber die Mitgliedschaft der Gemeinden im Verein LAG Kneippland® Unterallgau e.V.
in den Regionalentwicklungsprozess eingebunden. Dariiber hinaus wurde bei einem ge-
meinsamen Abstimmungstermin zwischen dem LAG-Management und dem ALE in
Krumbach am 11.07.2014 mit Herrn Baurat Christoph Graf ein offizieller Vertreter des
ALE Krumbach fir den Fachbeirat der LAG benannt.

Die Umsetzung von MaBnahmen im Bereich der Landlichen Entwicklung (Dorferneue-
rung, Flurneuordnung) ist Uber die Entwicklungs- und Handlungsziele in die Lokale Ent-
wicklungsstrategie der LAG Kneippland® Unterallgéu eingebettet. In Anlage B2 sind die
laufenden und geplanten Verfahren der Dorferneuerung und Flurneuordnung fur das Ziel-
gebiet der LAG Kneippland® Unterallgau dargestellt (vgl. Anlage B2).

Dartber hinaus ergeben sich auch im Rahmen des Tourismus-, Standort- und Regio-
nalmanagements der Allgdu GmbH wichtige thematische Uberschneidungen zu den
Entwicklungsbereichen der LES (z.B. Tourismusstrategie Allgau, Standortentwicklungs-
strategie Allgau, Marke Allgau).

6 Amt fur Landliche Entwicklung Schwaben 2014
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4. Leitbild und Zielvorstellungen
41 Prozess der LES-Erstellung und Birgerbeteiligung

Im Zuge der Erarbeitung einer neuen Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) fir das Unter-
allgdu haben insgesamt vier landkreisweite, ganztagige Strategierunden stattgefunden
(vgl. Bild 2). Rund 200 Personen aus Politik, Verwaltung, zahlreichen Einrichtungen, Insti-
tutionen und Unternehmen sowie engagierte Blrgerinnen und Birger haben sich mit ih-
rem Know-how und Engagement in diese Workshops eingebracht (vgl.
Evaluierungsbericht, S. 7 und Anlage A5). Mit Unterstiitzung von Experten wurden dort fiir
einzelne Themenfelder Ausgangssituation und Rahmenbedingungen im Unterallgau dar-
gestellt und analysiert sowie im Anschluss in Arbeitsgruppen diskutiert. Darauf aufbauend
konnten wichtige Schliisselthemen fir die Regionalentwicklung identifiziert, erértert und
bearbeitet werden.

Bild 2: Teilnehmer bei den Strategierunden

Dariiber hinaus hat das LAG-Management, sowohl im Vorfeld als auch im Nachgang der
Strategierunden, in Gesprachen mit kleineren Gruppen, z.B. Standige Konferenz der
Kurdirektoren und Tourismusverantwortlichen (SKK), Standige Konferenz der Wirtschafts-
forderer (SKW), Treffen mit Naturschutzorganisationen, Treffen mit Freizeiterlebniseinrich-
tungen im Landkreis, wichtige Themen der Regionalen Entwicklung eruiert.

Weiter wurden im Oktober 2013 insgesamt 310 regionale Akteure aus Politik, Verwaltung,
Wirtschaft, Vereinen, Verb&nden sowie Projektgruppen und Arbeitskreisen im Rahmen
einer Online-Befragung (Rucklauf 125 Fragebdgen) am Regionalentwicklungsprozess
beteiligt. Mittels eines standardisierten Fragebogens wurden gezielt Fragen zum Leitbild,
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zu den Entwicklungszielen und zur zukinftigen inhaltlichen Schwerpunktsetzung gestellt
(vgl. Anlage A3).

Im Rahmen eines Bilanzworkshops am 19.03.2014 erfolgte die Prasentation der Ergeb-
nisse aus den oben genannten Beteiligungsprozessen und Erhebungen. Darauf aufbau-
end wurde ein Zielsystem mit Entwicklungs- und Handlungszielen als Basis fir die
zuklinftige Lokale Entwicklungsstrategie erarbeitet und mit ersten, méglichen Startprojek-
ten ausgestaltet. An der o6ffentlichen Veranstaltung haben tber 80 interessierte Akteure
aus dem Unterallgau teilgenommen (vgl. Evaluierungsbericht, S. 7f. und Anlage A5).

Die Ergebnisse dieses umfangreichen Beteiligungsprozesses sind in aufgearbeiteter Form
Uber die Internetseite der LAG Kneippland® Unterallgdu (www.unterallgaeu-aktiv.de), Gber
Presseberichte (vgl. Anlage A5) und redaktionelle Beitrdge in den regionalen Medien,
sowie Uiber den Newsletter ,Regionalentwicklung im Kneippland® Unterallgdu® nach auBen
kommuniziert worden. Dabei wurde auch auf die Mdglichkeit der aktiven Beteiligung, z.B.
Einbringen von Projektideen, hingewiesen.

Im Rahmen der Mitgliederversammlung der LAG Kneippland® Unterallgau e.V. am 11.11.
2014 haben die anwesenden Vereinsmitglieder die LES einstimmig beschlossen (vgl. An-
lage B1).

Innovativer Charakter der LES und Beitrag zu ELER-Zielsetzungen

Im Gegensatz zu frlheren Vorgehensweisen stand im aktuellen Regionalentwicklungs-
prozess weniger die konkrete Ausarbeitung von Projektideen, als vielmehr eine Strate-
giediskussion mit regionaler Schwerpunktsetzung im Vordergrund. So wurden in dem
beschriebenen Entwicklungsprozess in erster Linie bisher eingeschlagene Wege Uberprift
und neue Strategien diskutiert, aber auch erste Projektideen fir die Zukunft entwickelt
mit dem Ziel, dass der Prozess nachhaltig wirkt und den aktuellen und zuklnftigen Her-
ausforderungen erfolgreich begegnen kann.

Die Einbindung der Bevélkerung stellt hierbei die Basis aller Bestrebungen. Eine Beteili-
gung moglichst vieler gesellschaftlicher, politischer und wirtschaftlicher Interessensvertre-
ter war Bestandteil des Ansatzes. Zahlreiche Akteure hatte im Rahmen der
Strategierunden und des Bilanzworkshops die Mdéglichkeit, neue und innovative Ideen
zu produzieren und damit zur strukturellen Starkung und Verbesserung der Wettbe-
werbsfahigkeit der Region beizutragen. Im Rahmen der Umsetzung unterstreichen sowohl
einige Zielsetzungen (z.B. Innovationssteigerung in der Region durch Bildungsangebote
und Vernetzung von Wirtschaft und Wissenschaft) als auch Herangehensweisen (z.B.
Ideenwettbewerb Allgéu, vgl. S. 66) den innovativen Charakter der LES.

Im Zuge der Erarbeitung der LES 2014-2020 konnten auch einige neue Partner und Un-
terstitzer (z.B. Vereine/Verbande, Unternehmen, Privatpersonen) flr den Regionalent-
wicklungsprozess gewonnen werden. Diese werden sich klnftig aktiv in den Gremien der
LAG bzw. in inhaltlichen Projektgruppen und Arbeitskreisen einbringen.

Lokale Entwicklungsstrategie Kneippland® Unterallgau 50



4 Leitbild und Zielvorstellungen I

Den hohen Grad der Bedeutung der ibergreifenden ELER-Zielsetzungen Umwelt-
schutz, Einddmmung des Klimawandels sowie Demographie in der LES unterstreicht die
Tatsache, dass diese Themen im Rahmen der Entwicklungsziele E3 und E4 eine be-
sondere Bericksichtigung finden.

4.2  Leitbild und Querschnittstrategien der LES

Bereits im Unterallgduer Programm von 1999 wird die Bedeutung der Lehre von Pfarrer
Sebastian Kneipp, mit dessen Namen die Region fest verbunden ist, herausgestellt. Sein
ganzheitlicher Ansatz Uber ein Leben im Einklang mit der Natur und seine Handlungsprin-
zipien fur eine gesunde Lebensweise finden auch heute noch weltweit groBe Beachtung.
Wasser, Heilpflanzen, Erndhrung, Bewegung und innere Balance sind die finf Saulen der
Kneipp'schen Lehre, welche die Wechselwirkung von Kérper, Geist und Seele bertck-
sichtigt.

Die anhaltend hohe Bedeutung des Themas ,Kneipp* fir die Region Unterallgau bestati-
gen die Ergebnisse der Online-Befragung vom Oktober 2013. Rund 80 % der Befragten
messen dem bisherigen Leitziel ,Férderung der Gesundheitsregion Kneippland® Unterall-
gau nach innen und auBen® eine hohe bis sehr hohe Bedeutung bei (vgl. Anlage A3). Wie
bereits im REK 2007-2013 formuliert, soll die ganzheitliche Sicht von Pfarrer Sebastian
Kneipp - auch Uber den Gesundheitsbereich hinaus - auf die Ziele einer nachhaltigen,
integrativen und sektorenlbergreifenden Regionalentwicklung im Unterallgdu Ubertragen
werden und sich im aktuellen Leitbild ,Regionalentwicklung aus einem Guss* widerspie-
geln (vgl. Abb. 9).

Abb. 9: Leitbild ,Regionalentwicklung aus einem Guss* der LAG Kneippland® Unterallgéu
mit Bezug zu den Entwicklungszielen E1-E4

Leitbild » Regionalentwicklung aus einem Guss «

Auf neuen Wegen zu Gesundheit und Wertschopfung im Kneippland® Unterallgau

Wasser Pflanzen Ernahrung Bewegung Ordnung

_—
=

- -
o 4 i T e
» Naturerlebnis 4 » Land- und » Regionale Produkte » Mobilitat ! » Flachen- und
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» Wasserdoktor € » Naturschutz &4 » Nahversorgung (€& » Barrierefreiheit 3! » Kultur ©
» Regenerative Energien (4 » Stabile Wirtschafts- und
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Um der hohen Bedeutung des Themas ,,Starkung der Gesundheitsregion Kneippland®
Unterallgau®“ Rechnung zu tragen, wird es zukiinftig als eine von drei Ubergreifenden
Querschnittstrategien in der neuen LES verankert. So wird Gber die Marke ,Gesund-
heitsregion Kneippland® Unterallgau“ DAS Alleinstellungsmerkmal der Region vermarktet.
Diesen Ansatz gilt es insbesondere im Bereich Freizeit und Tourismus (z.B. Ausbau ge-
sundheitstouristischer Kneipp-Angebote), aber auch bei der Darstellung und Vermarkung
des Wirtschaftsraumes (weiche Standortfaktoren, hohe Lebensqualitat, usw.) auszubau-
en. Gleichzeitig soll die Gesundheitswirtschaft in der Region weiter gestarkt und das Be-
wusstsein der Bevdlkerung fur Gesundheit und Pravention geférdert werden (z.B.
Angebote im Rahmen der Unterallgduer Gesundheitswoche, Betriebliche Gesundheits-
vorsorge in Unternehmen).

» Umsetzung von MaBnahmen zur Starkung der Gesundheitswirtschaft

» Umsetzung von MaBnahmen zur Férderung des Images als Gesundheitsregion
Kneippland® Unterallgau

» Starkung von Gesundheitsbewusstsein und Pravention durch Schaffung bzw.
Ausbau spezifischer Angebote

Weiter wird dem Thema ,,Schaffung regionaler Wertschopfung“ eine ziellbergreifende
Bedeutung beigemessen. Hierbei handelt es sich um einen sehr komplexen Ansatz, der
zahlreiche Lebens- und Wirtschaftsbereiche umfasst und Aspekte wie Starkung der Nah-
versorgung, Nutzung regionaler Potenziale oder Sicherung und Starkung des regionalen
Produkt- und Dienstleistungsspekirums beinhaltet. Diesen Themenfeldern wurde von den
Akteuren in der Region, sowohl im Rahmen der Online-Befragung als auch in den Strate-
gierunden und beim Bilanzworkshop, eine groBe Bedeutung fir die Zukunft beigemessen.

» Umsetzung von MaBnahmen zur Bewusstseinsbildung fir die Bedeutung von
Nahversorgung

» Nutzung regionaler Potenziale durch die Umsetzung spezifischer MaBnahmen

» Sicherung und Starkung des regionalen Produkt-und Dienstleistungsspektrums
durch Sicherung/Ausbau von 6rtlichen/regionalen Angeboten

Eine dritte Ubergeordnete Querschnittstrategie soll zuklinftig das bisherige querschnitts-
orientierte Handlungsfeld ,,Zusammenarbeit im Netzwerk Regionalentwicklung All-
gau“ darstellen. Die Online-Befragung bestétigt, dass das ,Netzwerk Allgau“ auch
zukunftig eine hohe Bedeutung fur die Entwicklung der Region haben wird. Der intensive
Kooperationsansatz mit den benachbarten Lokalen Aktionsgruppen LAG Regionalent-
wicklung Westallgdu-Bayerischer Bodensee, LAG bergaufland Ostallgdu und LAG Regio-
nalentwicklung Oberallgau hat mit zahlreichen gemeinsamen Projekten und der Initiierung
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eines Allgauer Markenprozesses wertvolle Friichte getragen und soll kiinftig mit derselben
Intensitat weitergeflhrt werden (vgl. Kapitel 4.4, S. 61ff.). Bereits bei den Strategierunden
und im Rahmen des Bilanzworkshops waren Vertreter von allgduweit tatigen Einrichtun-
gen aktiv eingebunden (z.B. Vortrage der Allgdu GmbH zu den Themen Destinationsstra-
tegie Allgau im Tourismus oder Wirtschaftsstandort Allgau). Fir die Region Unterallgau ist
es wichtig fir die Zukunft eine Profilscharfung vorzunehmen und Schwerpunkte heraus-
zuarbeiten, mit denen sich das Kneippland® Unterallgdu im gesamten ,Allgau-Prozess"
positioniert. Nur so ist eine aktive und nachhaltige Beteiligung wichtiger Akteure aus dem
Unterallgdu am Markenprozess der Destination Allgdu gewabhrleistet.

» Umsetzung von allgduweiten Kooperationsprojekten

» Umsetzung von MaBnahmen zur Stérkung der gemeinsamen Marke Allgau

» Umsetzung von MaBnahmen zur Etablierung des Netzwerks Regionalentwicklung
Allgéu nach Innen und AuBen

Aufgrund ihres Querschnittscharakters flieBen die drei Gibergeordneten und regionsspe-
zifischen Strategien ,Starkung der Gesundheitsregion Kneippland® Unterallgdu®, ,Schaf-
fung regionaler Wertschépfung“ und ,Zusammenarbeit im Netzwerk Regionalentwicklung
Allgéau“ inhaltlich in die einzelnen Entwicklungs- und Handlungsziele der Region ein.

Beim LAG-Projektauswahlverfahren muss ein Projekt nicht nur mind. zu einem
Handlungsziel beitragen, es muss auch mind. einer der drei tibergeordneten Quer-
schnittstrategien zuzuordnen sein (vgl. Kapitel 5, S. 68ff.).

4.3 Zielsystem, Indikatoren und Startprojekte der LES

Ergebnis der beschriebenen Evaluierungs- und Beteiligungsprozesse war die Ableitung
von vier neuen Entwicklungszielen als Basis fiir die zukiinftige LES im Unterallgau
(vgl. Abb. 10, S. 52). Wie die Evaluierungsergebnisse zeigen, haben die bisherigen vier
Handlungsfelder mit den thematischen Schwerpunkten Soziales, Wirtschaft, Gesundheit
und Natur grundsatzlich den Potentialen der Region entsprochen und an den entschei-
denden Problemfeldern angesetzt. Zudem zeigen die Ergebnisse der Evaluierung, dass
die vier flr das Unterallgau definierten Entwicklungsziele gréBtenteils erreicht wurden und
die Handlungsfelder, auch in ihrer Bedeutung flr die Zukunft, von den Befragten als wich-
tig eingestuft werden.

Auffallig ist, dass eine Vielzahl der umgesetzten Projekte im bisherigen Handlungsfeld
,Nachhaltige Wirtschaftsstruktur“ dem Freizeit- und Tourismusbereich zuzuordnen ist. Der
groBen Bedeutung dieses Themenbereichs soll zukinftig mit einem eigenen Entwick-
lungsziel Rechnung getragen werden. So will sich das Kneippland® Unterallgédu in Zukunft
noch klarer mit einem eigenen Profil als Freizeit- und Tourismusregion innerhalb des
Allgéus positionieren und sein Image als ,Kneipp-Region“ weiter scharfen. Neben der
Starkung der mittelstandischen Wirtschaftsstruktur wurden als weitere zentrale The-
men unter anderem die bedarfsgerechte Gestaltung des demographischen Wandels
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sowie die nachhaltige Sicherung der natiirlichen Ressourcen (z.B. Gestaltung der
Energiewende, Naturschutz) festgelegt. Gerade in diesen Bereichen liegen noch erhebli-
che Entwicklungspotenziale, die im Rahmen der zukiinftigen LES durch die Festsetzung
von Entwicklungs- und Handlungszielen verbunden mit messbaren Indikatoren geweckt
werden sollen. Zudem konkretisieren ausgewahlte Startprojekte die LES. Diese resultie-
ren aus dem beschriebenen Burgerbeteiligungsprozess in Kapitel 4.1, S. 49f. (insb. Bi-
lanzworkshop am 19.03.2014).

Abb. 10: Zielsystem Lokale Entwicklungsstrategie Kneippland® Unterallgau

Zielsystem LES Kneippland® Unterallgau

Entwicklungsziel 2 Entwicklungsziel 3

Entwicklungsziel 1

Entwicklungsziel 4

Sicherung und Starkung der
mittelstandischen Wirtschafts-
struktur

. - {k/\%

Entwicklung eines eigenstandi-

Bedarfsgerechte Gestaltung
des demographischen Wandels
gen Profils fiir das Kneippland® Nachhaltige Sicherung der

Unterallgau als Freizeit- und natirlichen Ressourcen

Tourismusregion im Allgau

Querschnittstrategien

Stirkung der Gesundheitsregion Schaffung regionaler Wertschépfung Zusammenarbeit im Netzwerk
Kneippland® Unterallgdu Nutzung regionaler Potenziale, Sicherung Regionalentwicklung Allgdu

Starkung Gesundheitswirtschaft, Forderung  und Starkung regionales Produkt- und allgauweite Kooperationsprojekte, Starkung
Image Gesundheitsregion/Kneipp, Starkung  Dienstleistungsspektrum, Nahversorgung der gemeinsamen Marke Allgau

Gesundheitsbewusstsein und Pravention

Made by InsideAll.de

Quelle: eigene Darstellung 2014

Entwicklungsziel 1: Entwicklung eines eigenstindigen Profils fir das Kneippland®
Unterallgau als Freizeit- und Tourismusregion im Allgau

Wie bereits angedeutet, sieht sich das Unterallgdu als wichtiger Bestandteil der Destinati-
on Allgau. Deshalb gilt es, gerade fiir den touristischen Bereich im Rahmen der auf All-
gau-Ebene definierten Themenfelder Rad, Wandern, Kultur, Familien und Gesundheit, fir
die Zukunft eine Profilscharfung vorzunehmen und Themen und Inhalte herauszuarbei-
ten, mit denen das Unterallgau im gemeinsamen ,Allgdu-Prozess* hervorsticht. Ziel soll es
sein, das Kneippland® Unterallgau mit gezielten Angeboten noch klarer unter dem Allein-
stellungsmerkmal ,,Kneipp“ innerhalb des Allgdus zu positionieren und dadurch sein
Image als ,Kneipp-Region“ zu schéarfen. Das Thema Gesundheitstourismus hat daher far
das Kneippland® eine besondere Bedeutung. Dariiber hinaus gilt es auch andere regi-
onsspezifische Starken (z.B. Thema Kultur mit Schléssern und Kirchen, Fugger, Sieben
Schwaben, Naturschéatze, Milchlandkreis) besser in Wert zu setzen.

Lokale Entwicklungsstrategie Kneippland® Unterallgau 54



4 Leitbild und Zielvorstellungen I

Das Entwicklungsziel hat eine starke wirtschaftliche Komponente (z.B. Steigerung von
Gaste- und Ubernachtungszahlen, Erhalt und Ausbau von Arbeitsplatzen im Freizeit- und
Tourismusbereich). Hierbei sollen die wirtschaftlichen Ziele im Sinne der Europa 2020-
Strategie fur intelligentes, nachhaltiges und integratives Wachstum durch eine re-
sourcenschonende und umweltfreundliche Inwertsetzung vorhandener Potenziale, mit
einer Verbesserung der Angebotsqualitat, mit optimierten Kooperationsstrukturen und mit
neuen, innovativen Angeboten im Bereich Web 2.0 fir Gaste und Blrger der Region
erreicht werden.

Das Entwicklungsziel ,Entwicklung eines eigenstindigen Profils fiir das Kneippland® Unte-
rallgdu als Freizeit- und Tourismusregion innerhalb des Allgdus” konkretisieren folgende
Handlungsziele, Indikatoren und Startprojekte:

E1: Entwicklung eines eigenstindigen Profils fiir das Kneippland® Unterallgiu als Freizeit-
und Tourismusregion im Allgdu

Inwertsetzung und Entwicklung von authenti-
schen und innovativen Erlebnisangeboten in
den Bereichen Rad, Wandern, Kultur, Familien
und Gesundheit

Qualitatssteigerung im Freizeit- und Touris-
musbereich

Moderne und zielgruppengerechte Aufbereitung
von Freizeit- und Tourismusangeboten im Web
2.0

Optimierung der Kooperationsstrukturen im
Freizeit- und Tourismusbereich

Startprojekte fur das Entwicklungsziel 1:

Anzahl neugeschaffener Erlebnisangebote (4)

Anzahl durchgefiihrter MaBnahmen zur Wei-
terentwicklung bzw. Inwertsetzung bestehen-
der Angebote (6)

Anzahl der Teilnehmer bei durchgefiihrten
QualifizierungsmaBnahmen flir Akteure im
Freizeit- und Tourismusbereich (120)

Anzahl neuklassifizierter Ubernachtungsbe-
triebe im Bereich Rad und Wandern (20)

Anzahl durchgefiihrter MaBnahmen zur Quali-
tatsverbesserung bei Einrichtungen und An-
geboten im Freizeit- und Tourismusbereich (4)

Zertifizierung des Kneippland® Unterallgéu als
ADFC-RadReiseRegion

Préasentation des Freizeit- und Tourismusan-
gebots in Medien des Web 2.0 (qualitativ)

Anzahl neuer Angebote im Web 2.0 (3)

Anzahl der Teilnehmer bei durchgefiihrten
Vernetzungstreffen/VernetzungsmaBnahmen
fUr touristische Leistungstrager (100)

Anzahl neuer, vernetzter Projek-
te/Veranstaltungen im Freizeit- und Touris-
musbereich (4)

Erste Allgduer Rahmzentrale Thal/Bad Grénenbach

e Konzeptentwicklung Erlebnisraumgestaltung ,Gliickswege* im Kneippland® UA
e Mitmach-Hof“ lllerbeuren - Schwabisches Bauernhofmuseum

e Planetenweg Ottobeuren

e Qualititsmanagement RadReiseRegion Kneippland® Unterallgéu
e Qualitatssicherung der tourist. Leitprodukte Wandern und Rad (Kooperationsprojekt)

Lokale Entwicklungsstrategie Kneippland® Unterallgau
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Eine Beschreibung der Startprojekte im Entwicklungsziel 1 befindet sich im Anhang (vgl.
Anlage B8). Weitere Projektideen sind im ,Projektspeicher” (vgl. Anlage B9) aufgelistet.

Entwicklungsziel 2: Sicherung und Starkung der mittelstandischen Wirtschafts-
struktur

Zur Sicherung und Starkung der erfolgreichen und leistungsstarken kleinen und mittel-
stéandischen Betriebe (KMU) im Unterallgau gilt es vor allem dem Fachkraftemangel in
der Region entgegenzusteuern (z.B. Standortmarketing, Verbesserung von Rahmenbe-
dingungen fir Arbeitnehmer) und von kommunaler Seite den Unternehmensbestand zu
pflegen (z.B. Ansprechpartner fir Unternehmen, frihzeitiges Erkennen von Entwick-
lungshemmpnissen).

Im Sinne der Europa 2020-Strategie (intelligentes Wachstum) soll die Innovations-
kraft in der Region durch Bildungsangebote und Vernetzung von Wirtschaft und Wissen-
schaft (z.B. berufliche Weiterbildung, Aufbau von Netzwerken) gesteigert werden. Ebenso
gilt es im Sinne eines nachhaltigen Wirtschaftswachstums die Ressourcen- und Ener-
gieeffizienz bei den Unternehmen in der Region zu steigern (z.B. Darstellung von Ener-
gieeinsparmaoglichkeiten, Energieeffizienznetzwerke).

In der Landwirtschaft, einer der pragendsten Wirtschaftsbereiche im Unterallgdu, gewin-
nen durch den weiter voranschreitenden Strukturwandel und dem ,Weltmarkt-Druck® auf
die Nahrungsmittelpreise Produktnischen und Erwerbskombinationen immer mehr an Be-
deutung (MaBnahmen zur Diversifizierung).

Das Entwicklungsziel ,Sicherung und Starkung der mittelstandischen Wirtschaftsstruktur®
konkretisieren folgende Handlungsziele, Indikatoren und Startprojekte:

E2: Sicherung und Stirkung der mittelstidndischen Wirtschaftsstruktur

»  Anzahl durchgefiihrter Standortmarketing-
maBnahmen (5)

Fachkréftesicherung fiir KMU »  Anzahl geschaffener Angebote zur besseren
Vereinbarkeit von Familie und Beruf (3)
»  Aufgebautes Fachkraftenetzwerk Allgau
»  Anzahl der Teilnehmer bei durchgefihrten In-

formations- und QualifizierungsmaBnahmen

Unterstiitzung kommunaler Bestandspflege fiir fiir Verantwortliche aus den Kommunen (40)

KMU
»  Entwickelter ,Leitfaden zur Kommunalen Be-
standspflege” fir Kommunen im Landkreis
»  Anzahl neugeschaffener Weiterbildungsange-
Innovationssteigerung in der Region durch bote fiir Unternehmen und Arbeitnehmer (4)
Bildungsangebote und Vernetzung von Wirt- >  Anzahl durchgefiihrter Informations- und Ver-
schaft und Wissenschaft netzungsmaBnahmen zwischen Wissenschaft

und Wirtschaft (6)
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»  Anzahl beteiligter Unternehmen in Energieeffi-

. . L. zienznetzwerken (15)
Steigerung der Ressourcen- und Energieeffizi-

enz bei Unternehmen »  Anzahl durchgefiihrter SensibilisierungsmaB-

nahmen zum Thema Ressourcen- und Ener-
gieeffizienz in Unternehmen (4)

»  Anzahl umgesetzter MaBnahmen zur Unter-
stitzung der landwirtschaftlichen Direktver-
Unterstiitzung der Diversifizierung im Bereich marktung (3)

Land- und Forstwirtschaft > Anzahl durchgefiihrter UnterstiitzungsmaB-
nahmen im Bereich landwirtschaftlicher Er-
werbskombinationen (3)

Startprojekte fiir das Entwicklungsziel 2:

e Leitfaden ,Bestandspflege und -entwicklung“in Kommunen

e Effizienznetzwerke fir KMU und die Landwirtschaft

e Lernraum Marktplatz

e Fachkréftesicherungskonzept Allgau (Kooperationsprojekt)

e Netzwerkmanagement Forst und Holz (Kooperationsprojekt)

e Mehr bio-regional-fair (BRF) (Kooperationsprojekt)

Eine Beschreibung der Startprojekte im Entwicklungsziel 2 befindet sich im Anhang (vgl.
Anlage B8). Weitere Projektideen sind im ,Projektspeicher” (vgl. Anlage B9) aufgelistet.

Entwicklungsziel 3: Bedarfsgerechte Gestaltung des demographischen Wandels

Der Demographische Wandel hat im Unterallgdu weitreichende Auswirkungen. Fir die
wachsende Zahl der alteren Blrgerinnen und Blrger sollen altersgerechte Wohn- und
Versorgungsangebote (z.B. Versorgung flr den ,taglichen Bedarf®, Mobilitdtsangebote)
sichergestellt und vernetzt werden. Fur den Rickgang familidrer Unterstitzungsnetze und
fur den steigenden Pflegebedarf gilt es, Alternativen durch nachbarschaftliche Netzwer-
ke und burgerschaftliches Engagement aufzubauen sowie Angebote zu Barrierefrei-
heit und Inklusion zu férdern.

Der Demographische Wandel betrifft aber nicht nur die Alteren. Die heute noch Jungen
stellen jetzt die Weichen fir ihr Leben im Alter und bestimmen damit maBgeblich Lebens-
umsténde mit, auf die sie dann im Alter treffen werden. Der gesundheitlichen Vorsorge
kommt hierbei ein hoher Stellenwert zu.

Fir die Kommunen im Unterallgdu ist auch die Nachwuchssicherung ein wichtiges Thema
(z.B. Nutzung von Infrastruktureinrichtungen, zuklnftiges Arbeitskraftepotenzial). Dartber
hinaus sind Entwicklungspotentiale und Standortqualitdt der Kommunen auch grundséatz-
lich an familien- und jugendfreundliche Strukturen und Angebote vor Ort gebunden
(z.B. flexible Mobilitatslésungen, Begegnungs- und Betreuungsangebote).
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Das Entwicklungsziel ,Bedarfsgerechte Gestaltung des demographischen Wandels“ kon-
kretisieren folgende Handlungsziele, Indikatoren und Startprojekte:

E3: Bedarfsgerechte Gestaltung des demographischen Wandels

Férderung einer familien- und jugendgerechten
Kommunalentwicklung

Schaffung und Vernetzung von bedarfsgerech-
ten Wohn- und Versorgungsangeboten

Verbesserung der Perspektiven fiir Biirger-
schaftliches Engagement

Ausbau von Angeboten zu Barrierefreiheit und
Inklusion

Umsetzung von MaBnahmen zur Gesundheits-
vorsorge

Startprojekte fur das Entwicklungsziel 3:

Anzahl neugeschaffener Begegnungsméglich-
keiten fir Jung und Alt (4)

Anzahl neugeschaffener Betreuungs- und Un-
terstitzungsangebote fir Jugendliche und
Familien (3)

Anzahl neugeschaffener Angebote zur Siche-
rung der Versorgung fur den ,taglichen Bedarf*
4)

Anzahl durchgefuhrter MaBnahmen zur Ver-
netzung von Versorgungstragern und Angebo-
ten (4)

Anzahl neugeschaffener, innovativer Mobili-
tatslésungen (5)

Anzahl durchgefuhrter MaBnahmen zur Schaf-
fung von altersgerechtem Wohnraum (5)

Anzahl durchgefiihrter WeiterbildungsmaB-
nahmen im Bereich Ehrenamt (4)

Aufgebautes Netzwerk fiir Enrenamtliche in
der Region

Umfassende Darstellung barrierefreier Ange-
bote in den Bereichen Freizeit/Tourismus und
soziale Dienstleistungen (qualitativ)

Anzahl umgesetzter Projekte mit Menschen
mit und ohne Behinderung (3)

Anzahl durchgefuhrter MaBnahmen zur Star-
kung des Gesundheitsbewusstseins in der Be-
volkerung (10)

Durchgefihrter Ideenwettbewerb zur Betriebli-
chen Gesundheitsvorsorge

e Begegnungsraum Pfarrhof Niederrieden mit Kneipp-Erlebnisgarten
e Fortbildung Leitungsfunktion Ehrenamt — ,Wie besetzte ich Vorstandséamter in Verei-

nen?“

e Ehrenamtsnetzwerk Asylbewerberbetreuung

Eine Beschreibung der Startprojekte im Entwicklungsziel 3 befindet sich im Anhang (vgl.
Anlage B8). Weitere Projektideen sind im ,Projektspeicher” (vgl. Anlage B9) aufgelistet.

Lokale Entwicklungsstrategie Kneippland® Unterallgau

58



4 Leitbild und Zielvorstellungen I

Entwicklungsziel 4: Nachhaltige Sicherung der natirlichen Ressourcen

Vor dem Hintergrund einer nachhaltigen Sicherung der natlrlichen Ressourcen spielen im
Unterallgau in erster Linie Aspekte wie die erfolgreiche Gestaltung der Energiewende
sowie Natur- und Umweltschutz in Zusammenhang mit einer nachhaltigen kommuna-
len Flachen- und Siedlungsentwicklung eine wichtige Rolle.

Oftmals wird das Thema Natur- und Umweltschutz nur mit dem Schutz seltener Tiere und
Pflanzen, Hochwasserschutz oder Biotopvernetzung verbunden. Verschiedene Studien
und Untersuchungen belegen, dass in der Bevodlkerung grundsatzlich ein sehr groBes
Umweltwissen vorhanden ist. Dieses Umweltwissen fihrt allerdings in den seltensten Fal-
len zu einem aktiven Handeln. Deshalb soll insbesondere fiir Jugendliche und Erwachse-
ne im Unterallgau ein Umweltbildungsangebot geschaffen werden, das die Teilnehmer
in die Lage versetzt, im Alltag selbst aktiv zu werden. Mit zahlreichen namhaften Einrich-
tungen und Organisationen (z.B. Umweltstation Unterallgau in Legau, Umweltstation an
der Schwabischen Jugendbildungs- und Begegnungsstatte Babenhausen, Stiftung Kultur-
landschaft Glnztal) verfigt die Region hierfir Uber beste Voraussetzungen. In diesem
Zusammenhang wird auch das Thema ,,umweltvertragliches Naturerlebnis®“ gesehen.
Hier stellen vor allem die vielfaltigen FlieBgewasserstrukturen im Landkreis ein groBes
Ausbaupotenzial dar.

Mit seinem Klimaschutzkonzept moéchte der Landkreis Unterallgdu eine langfristige, ziel-
gerichtete Energie- und Klimaschutzpolitik zur Eindammung des Klimawandels umset-
zen. So sollen die Energieeffizienz erhéht und verstarkt erneuerbare Energien genutzt
werden. Ziel des Klimaschutzkonzepts ist es aber auch, Kommunen, Unternehmen und
Blrger dazu zu motivieren, den eigenen Energieverbrauch genau unter die Lupe zu neh-
men und zu verbessern. Aufbauend auf den Ergebnissen der Energie- und CO,-Bilanz
sollte es langfristig mdglich sein, den Warmebedarf im Unterallgdu um die Hélfte zu sen-
ken und die Emissionen im StraBenverkehr bis 2020 ebenfalls um bis zu 40 Prozent zu
reduzieren. Dabei soll verstarkt auch auf nachhaltige Mobilitatslésungen gesetzt wer-
den.

Das Entwicklungsziel ,Nachhaltige Sicherung der natlrlichen Ressourcen” konkretisieren
folgende Handlungsziele, Indikatoren und Startprojekte:

E4: Nachhaltige Sicherung der natiirlichen Ressourcen

Ausbau erlebnisorientierter Umweltbildung mit »  Anzahl neugeschaffener, erlebnisorientierter

dem Schwerpunkt auf Jugendliche und Erwach- Umweltbildungsangebote fiir Jugendliche und

sene Erwachsene (5)

Erhalt und Verbesserung der Artenvielfalt durch »  Anzahl durchgefiihrter SensibilisierungsmaB-

MaBnahmen von Naturschutz und Landwirtschaft nahmen fur Landwirte zum Thema Natur-
schutz (6)

»  Anzahl durchgefuhrter MaBnahmen zur Bio-
topvernetzung entlang von FlieBgewassern (6)

Erfolgreiche Gestaltung der Energiewende auf »  Anzahl neuentwickelter Informations- und Be-
Grundlage der Umsetzung des landkreisweiten ratungsangebote zum Thema Energieeffizienz
Klimaschutzkonzeptes (6)
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»  Anzahl umgesetzter MaBnahmen zur Starkung
kombinierter und nachhaltiger Mobilitat im
Landkreis und den Kommunen (8)

» Teilnahme des Landkreises am European

Energy Award
Forderung einer nachhaltigen kommunalen Fla- »  Geschaffene Infoplattform fiir interkommunale
chen- und Siedlungsentwicklung Kooperationen in den Flachennutzungs- und

Bebauungsplénen

»  Aufbau einer regionalen Beratungsstelle Bau-
kultur/Siedlungsentwicklung

Schaffung von umweltvertraglichen Naturerleb-
nisangeboten ausgehend vom zentralen Element
»Wasser*

Anzahl neuentwickelter Naturerlebnisangebote

©)

Startprojekte fur das Entwicklungsziel 4:

e _ARCHE" — Innovatives Umweltbildungs- und Betreuungsangebot fir Erwachsene an
der Umweltstation in Legau

o Vitale Auensysteme — Okologische Aufwertung unserer kleinen FlieBgewéasser

e E-Mobilitdt in Modellgemeinden des landlichen Raums — klimafreundlich und bedarfs-
gerecht

e Regionalinstitut BauKulturLandschaft — Regionale Beratungsstelle Baukultur (Koope-
rationsprojekt)

Eine Beschreibung der Startprojekte im Entwicklungsziel 4 befindet sich im Anhang (vgl.
Anlage B8). Weitere sind im ,Projektspeicher” (vgl. Anlage B9) aufgelistet.

Bei der Umsetzung der LES wird es aufgrund ihres stark integrativen Charakters h&ufig zu
Uberschneidungen einzelner Entwicklungsziele bzw. Handlungsziele kommen (z.B. Berei-
che Mobilitat, Naturerlebnis, Betriebliche Gesundheitsvorsorge). Die Vernetzung und
Koordinierung der Entwicklungsziele erfolgt in erster Linie durch das interdisziplinar
ausgerichtete LAG-Management der Unterallgdu Aktiv GmbH. Wie ausflhrlich in Kapitel 2
beschrieben, arbeitet das LAG-Management auf Landkreisebene sehr eng mit bestehen-
den Organisationsstrukturen (z.B. Sachgebiet Kreisentwicklung, Wirtschaftsférderung und
Tourismus im Landratsamt, Energieteam und Klimaschutzbeauftragte, Koordinierungsstel-
le Seniorenpolitisches Entwicklungskonzept) zusammen und kann so die Umsetzung der
LES sektorenlbergreifend koordinieren. Zudem ist das Entscheidungsgremium der LAG
themendbergreifend sehr ausgewogen besetzt, so dass auch hier bei Diskussionen und
Entscheidungsfindungen eine vernetzte Vorgehensweise zum Tragen kommt.

Finanzplanung

Hinsichtlich der geplanten prozentualen Aufteilung der voraussichtlich zur Verfugung ste-

henden LEADER-Mittel auf die Entwicklungsziele wurden folgende Aspekte berticksich-

tigt:

e Themenspezifischer Mittelabruf in der letzten LEADER-Férderperiode

e Umfang und Art der bereits vorhandenen Projektideen im Rahmen der Entwicklungs-
und Handlungsziele (vgl. Startprojekte und Projektspeicher)
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e Erfahrungswerte bzgl. Art und Umfang der Projekte in den jeweiligen Entwicklungszie-
len (z.B. Konzept- bzw. Strategieentwicklung vs. kostenintensiver Infrastruktur)

e ELER-Schwerpunkte in den Bereichen Umweltschutz, Einddmmung Klimawandel und
Demographie

Hieraus ergibt sich folgende prozentuale Aufteilung der voraussichtlich zur Verfligung
stehenden LEADER-Mittel auf die Entwicklungsziele der LES (vgl. Abb. 11, S. 61):

Abb. 11: Aufteilung der LEADER-Mittel nach Entwicklungszielen (in %)

M ELl: Entwicklung eines eigenstandigen Profils fir das Kneippland® Unterallgdu als Freizeit- und Tourismusregion innerhalb des Allgdus
M E2: Sicherung und Starkung der mittelstandischen Wirtschaftsstruktur
E3: Bedarfsgerechte Gestaltung des demographischen Wandels

E4: Nachhaltige Sicherung der natiirlichen Ressourcen

Quelle: eigene Darstellung 2014

Sollten in Folge des kontinuierlichen Monitorings Anderungen in der Schwerpunktsetzung
der LES (und damit verbunden in der Mittelaufteilung) notwendig sein, entscheidet dar-
Uber die Mitgliederversammlung der LAG (vgl. Kapitel 6.2, S. 73f.).

44  Mehrwert durch Kooperation

Die LAG Kneippland® Unterallgau pflegt zahlreiche Kooperationen und Partnerschaften
mit anderen Regionen und erweitert damit seine Netzwerke Uber den eigenen Wirkungs-
kreis hinaus.

4.41 Netzwerk Regionalentwicklung Allgau

Aufgrund der intensiven Zusammenarbeit in der Region Allgéau griindeten die vier Allgauer
LAGen (Ostallgau, Oberallgau, Unterallgdu und Westallgau-Bayerischer Bodensee) auf
Initiative des Amts fir Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten (AELF) in Kempten im Jahr
2007 das informelle "Netzwerk Regionalentwicklung Allgau” (www.regionalentwicklung
-allgaeu.de) (vgl. Karte 3, S. 62). Weitere Partner sind die Allgdu GmbH, die Allgauer
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Moorallianz, der Naturpark Nagelfluhkette e.V., die EUREGIO via salina, die LAG Auer-
bergland-Pfaffenwinkel e. V. sowie die eza! Energie- & Umweltzentrum Allgdu gGmbH.
Daruber hinaus ist die raumliche Ausweitung der Zusammenarbeit auf das wlrttembergi-
sche Allgau geplant.

Ziel des Netzwerks ist die Verfestigung der Zusammenarbeit, um durch die Umsetzung
entsprechender Kooperationsprojekte die regionale ldentitat weiter zu starken. Dabei ste-
hen die Netzwerk-Partner in kontinuierlichem Austausch. Zudem werden regelmaBige
Besprechungen, gemeinsame Messeauftritte und Exkursionen vom zustandigen
LEADER-Manager organisiert.

Karte 3: Netzwerk Regionalentwicklung Allgau
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Die Uberdurchschnittlich gute Zusammenarbeit zeigte sich bereits in der LEADER-F&rder-
periode 2007-2013. Hier wurde knapp die Hélfte aller 170 Vorhaben als Kooperationspro-
jekte von mindestens zwei der funf LAGen realisiert. Die Fortfihrung dieser engen Zu-
sammenarbeit innerhalb des ,Netzwerks Regionalentwicklung Allgau® fir die EU-
Forderperiode 2014-2020, wurde im Rahmen eines Treffens am 11. November 2013 von
den vier Vorsitzenden sowie den Geschéftsflhrer der vier Allgaduer LAGen und dem AELF
Kempten bekraftigt.

Des Weiteren haben die vier Lokalen Aktionsgruppen im Rahmen einer Absichtserklarung
zur gebietslibergreifenden Kooperation festgelegt auch in der Férderperiode 2014-2020 in
bestimmten Themenbereichen zusammenzuarbeiten (vgl. Anlage B10).

“ndertrilogic | :
Wan igiu ,_ — N N —

w! - 0L - 8 g L S, iy T ; ;&.v
Bild 3: Die Vorsitzenden der vier Allgaduer LAGen und der Behérdenleiter des Amts fir Erndhrung,
Landwirtschaft und Forsten (AELF) in Kempten

Ein wesentlicher Partner des Netzwerks stellt die Allgau GmbH dar, in
der sich die vier Allgaduer Landkreise, drei kreisfreie Stadte, Vertreter des
Tourismusverbandes Allgau/Bayerisch Schwaben sowie der Industrie-
und Handelskammer zusammengeschlossen haben. Dartiber hinaus ist
eine Erweiterung um das wirttembergische Allgau geplant. Mit der Grin-
dung der Allgdu GmbH am 1. Januar 2011 wurde der Grundstein flir eine gemeinsame
Entwicklung und Vermarktung von Tourismus- und Wirtschaftsstandort sowie der Marke
Allgéu gelegt.

Lokale Entwicklungsstrategie Kneippland® Unterallgau 63




4 Leitbild und Zielvorstellungen I

Als offizielle Dachorganisation ist die Allgdu GmbH zustandig fir das Tourismus-, Stand-
ort- und Regionalmanagement der Region Allgau. Das Regionalmanagement der Allgau
GmbH wird Uber das Bayerische Staatsministerium der Finanzen fir Landesentwicklung
und Heimat mit Mitteln des Europaischen Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) kofi-
nanziert. Das wichtigste Gremium der neuen Gesellschaft bildet der Aufsichtsrat, dem u.
a. die vier Landrate, die drei Oberbirgermeister der kreisfreien Stadte sowie Vertreter des
Tourismusverbands Allgadu/Bayerisch Schwaben und der Industrie- und Handelskammer
angehoren. Darlber hinaus sind Vertreter der vier Allgduer LAGen in den Fachbeiraten
(Tourismus, Standort und Marke) der Allgau GmbH vertreten. Zudem ist die Allgdu GmbH
beratendes Mitglied in den jeweiligen Entscheidungsgremien der vier Allgauer LAGen.

Allgau Werkstatt 2020

Um weitere gemeinsame Kooperationsprojekte fur die neue Férderperiode 2014-2020 zu
erarbeiten, veranstaltete das AELF Kempten zusammen mit den vier Allgauer LAGen aus
Bayern und der LAG Wirttembergisches Allgau sowie Vertretern allgauweit tatiger Orga-
nisationen am 7. Juli 2014 im Kempodium in Kempten die Allgdu Werkstatt 2020 (vgl.
Anhang B11). Etwa 75 Schlusselpersonen aus den Bereichen Land- und Forstwirtschaft,
Wirtschaft, Tourismus, Naturschutz, Soziales, Kommunalpolitik, Behérden und Verbanden
nahmen an der Veranstaltung teil (vgl. Bild 4).

L

B S e T o Sy e TR

Bi.ld\4f Teiinehmer der Allgjéu Werkstatt 2020 am 07. Juli 2014 in Kempfen

Im Rahmen der Allgau Werkstatt 2020 wurden die gemeinsamen Themen auf Grundlage
der Strategien der Allgdu GmbH sowie der in den Beteiligungsprozessen der einzelnen
LAGen entwickelten Schwerpunkte vorgestellt. Insbesondere folgende allgduweite The-
men haben sich dabei herauskristallisiert:
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e Schutz und nachhaltige Nutzung der natirlichen Ressourcen verbunden mit regionaler
Wertschdpfung

e Nachhaltige Weiterentwicklung der touristischen Leitprodukte

e Bedarfsgerechte Gestaltung des demographischen Wandels zum Erhalt der Lebens-
qualitat fur alle Generationen und gesellschaftlichen Gruppen

e Steigerung der Energieeinsparung in allen Bereichen, Einsatz innovativer Technolo-
gien zur Energieerzeugung sowie Sicherung der Mobilitét

e Entwicklung des Allgaus zu einem der fihrenden Standorte Deutschlands fir nachhal-
tiges Wirtschaften im landlichen Raum

Dartber hinaus erfolgte auf der Veranstaltung eine Einschatzung zur Priorisierung der 25
vorgeschlagenen allgauweiten Projektideen durch die Teilnehmer. Darauf basierend wur-
den in spéateren Abstimmungsgesprachen zwischen den LAGen gemeinsame allgduweite
Startprojekte ausgewahlt. Folgende allgauweite Projektideen wurden am hdchsten prio-
risiert:

e Mobilitdtsmanagement Allgau

e Qualitatssicherung der touristischen Leitprodukte Wandern & Rad (Startprojekt)

e Aufbau einer regionalen Beratungsstelle Baukultur (Startprojekt)

e Starkung und Weiterentwicklung der Marke Allgau

e Fachkréftesicherungskonzept Allgau (Startprojekt)

e Fachberatung interkommunales Gewerbeflachenmanagement/Ortskernentwicklung

e Mehr bio-regional-fair (Startprojekt)

e Netzwerk Wald & Holz im Allgau — Netzwerkmanager (Startprojekt)

e Netzwerk Soziale Landwirtschaft

e Gesundheitsnetzwerk Allgau

e Leitbild Landwirtschaft

e Allgauer Kiiche

Dartber hinaus gibt es weitere Ideen fir allgduweite Kooperationsprojekte, die wahrend
des Prozesses entwickelt wurden.

Beteiligung der Allgauer Bevélkerung

Mithilfe eines neuen Ideenwettbewerbs (Leader-Projekt) der vier Allgaduer LAGen Ostall-
gau, Oberallgdu, Unterallgdu und Westallgau-Bayerischer Bodensee soll die gesamte
Allgduer Bevdlkerung fur die Regionalentwicklung begeistert werden. Der Ideenwettbe-
werb soll in weiterentwickelter Form des bereits 2006/2007 durchgeflihrten Wettbewerbs
,Neue Ideen furs Allgau 06/07“ stattfinden. Damals wurden Uber 250 Projektideen aus
allen Lebensbereichen eingereicht, um das Miteinander im Allgau zu férdern und die Zu-
kunft der Region erfolgreich zu gestalten. Eine Vielzahl dieser Ideen wurden in die REKs
der LAGen aufgenommen und umgesetzt bzw. haben sich erfolgreich weiter entwickelt
(z.B. Allgauer Moorallianz, Naturerlebniszentrum mit Entstehung AlpSeeHaus in Buhl,
Wald-Info-Plan, Deutscher Wandertag 2013 im Allgau, Allgauer Streuwiesennutzung, Na-
turerlebnispark in Mindelheim).
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Neuen Herausforderungen mit Ideenwettbewerb 2020 begegnen

Uberregionale Themen wie z. B. die Energiewende, der anhaltende Strukturwandel und
der demographische Wandel stellen die gesamte Region Allgau vor neue Herausforde-
rungen. Um diesen und klnftigen Herausforderungen zu begegnen und die Zukunftsfa-
higkeit der Region zu sichern, werden aufbauend auf den strategischen Zielen des
Allgéus und seiner Teilregionen innovative Ideen und Losungsansatze im Rahmen des
Allgauer ldeenwettbewerbs 2020 gesucht. GemaB einem breiten Bottom-up-Ansatz kén-
nen Privatpersonen, Unternehmen, Vereine, Verbande, Arbeitsgemeinschaften und Inte-
ressensgruppen, die ihren Wohnsitz bzw. Firmensitz im Allgdu haben, an dem
Ideenwettbewerb teilnehmen. Der Ideenwettbewerb startet im Herbst 2014 und soll im
Frihjahr 2015 abgeschlossen werden. So sollen auch kinftig wieder innovative Projek-
tideen fur das Allgau gesammelt und wenn méglich im Rahmen von LEADER 2014-2020
umgesetzt werden.

4.4.2 Weitere interregionale und transnationale Kooperationen

Starke Beriihrungspunkte ergeben sich zudem mit den nérdlichen Nachbar-LAGen Re-
gionalentwicklung Landkreis Neu-Ulm e.V., Schwabisches Donautal sowie Regio-
nalentwicklung Augsburg Land West e.V. Mit letzteren beiden wurde in LEADER 2007-
2013 das Kooperationsprojekt ,Wanderausstellung Synagogenbauten® umgesetzt. Neben
einer regelmaBigen Abstimmung der LAG-Manager (offizielle Koordinierungstreffen, Re-
gionalmanager-Stammtische) konnten auch bereits gemeinsame Themenbereiche fir die
Zukunft diskutiert werden, wie z.B. neue Mobilitéatslésungen im landlichen Raum, neue
Konzepte fir Mehrgenerationenwohnen oder barrierefreier Tourismus.

Intensiven, Uberregionalen Austausch pflegt das Unterallgau auch mit zahlreichen Regio-
nen im Netzwerk ,,Bayern Regional®. Hier haben sich bayerische Regionalmanagemen-
teinrichtungen 2005 zu einem Kompetenznetzwerk zusammengeschlossen. Sie biindeln
damit die Uber viele Jahre gesammelten Erfahrungen im Regionalmanagement. Bayern
Regional arbeitet ressort- und fachlbergreifend und verfolgt die Ziele einer nachhaltigen
Regionalentwicklung unabhéngig von den jeweiligen Férderprogrammen. So gibt es Re-
gionen mit Férderung Uber die EU, Bundes- oder Landesmittel oder solche, die keine For-
derung erhalten. Bisher haben sich etwa 40 bayerische Regionalmanagements und
Regionalinitiativen dem Netzwerk angeschlossen. Die regionsibergreifende Zusammen-
arbeit mit regelméBigen Netzwerktreffen, Informations- und Fortbildungsveranstaltungen
soll auch in der Planung und Umsetzung weiterer gemeinsamer Projekte minden. Der
Geschaéftsfiihrer der LAG Kneippland® Unterallgdu fungiert im Netzwerk als Regionalspre-
cher fir den Regierungsbezirk Schwaben.

Enge Kontakte bestehen auch zum polnischen Landkreis Gostyn und zur polnischen
LAG Goscinna Wielkopolska (Gastfreundliches GroBpolen). Am 21.11.2001 wurde
die freundschaftliche Zusammenarbeit zwischen den Landkreisen Unterallgdu und Gostyn
im stdlichen Teil der Region GroBpolen mit der Unterzeichnung einer gegenseitigen Er-
klarung besiegelt. Neben gegenseitigen Besuchen auf fachlicher Ebene entwickelte sich
auch eine lebendige Partnerschaft zwischen dem Joseph-Bernhart-Gymnasium in Tark-
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heim und dem Liceum in Gostyn. Zuletzt fanden im Juni 2010 sowie im Mai 2014 Besuche
von Delegationen aus dem Landkreis Gostyn im Unterallgdu statt. Neben einem allgemei-
nen Austausch konnten auch Uberlegungen zur Zusammenarbeit in den Bereichen Kul-
tur/Klassische Musik, Jakobuspilgerwege und Regionalvermarktung angestellt werden.
Darlber hinaus informierten sich auch Vertreter und Verantwortliche der LAG Goscinna
Wielkopolska tber die LEADER-Férderabwicklung im Unterallgdu sowie Uber konkrete
LEADER-Projekte in der Region.

Im Jahr 2006 haben der Landkreis Unterallgdu und die Region Mittleres Feistritztal eine
offizielle Partnerschaftsvereinbarung geschlossen. Die Region Mittleres Feistritztal in der
Oststeiermark (Osterreich) hat sich in den letzten Jahren verstirkt dem Thema Kneipp
zugewandt und die Lehre von Sebastian Kneipp als Impulsgeber und Ubergeordnete
Klammer fir gemeinsame Projekte genutzt. Im Sommer 2001 wurde der Kneipp Aktiv
Park Mittleres Feistritztal gegriindet. Die zahlreichen Anlagen des Kneipp Aktiv Parks
wurden zum ersten Mal im Herbst 2005 durch eine Delegation aus Bad Wdérishofen be-
sichtigt, da die Kneippstadt Bad Woérishofen seit mehr als drei Jahren eine Partnerschaft
mit dieser Region pflegt. Im April 2007 organisierten die Unterallgdu Aktiv GmbH und das
Europaische Gesundheitszentrum fir Naturheilverfahren in Bad Wérishofen eine dreitagi-
ge Exkursion, u. a. mit Vertretern des Entscheidungsgremiums der Lokalen Aktionsgrup-
pe, in die Partnerregion. Ziele der Zusammenarbeit mit dem Mittleren Feistritztal sind u. a.
die Planung von gemeinsamen Projekten im Bereich Regionalvermarktung sowie die For-
derung von touristischen und wirtschaftlichen Aktivitdten (Schwerpunkt Gesundheitstou-
rismus). In Anlehnung an das Projekt im Feistritztal wurde im Unterallgdu 2007-2013 das
LEADER-Projekt ,Aktiv-Park Kneippland® Unterallg&u” umgesetzt.

Im groBen, transnationalen LEADER-Projekt ,,Europédische Jakobuswege* kooperier-
te das Unterallgau mit weiteren 41 LAGen in Deutschland, Polen, der Schweiz, Osterreich
und der Tschechischen Republik. Ein Projektziel ist die Etablierung des Jakobswegs im
Bewusstsein der Bevilkerung der beteiligten Lander. Der europadische Gedanke geman
dem Motto ,Wege verbinden® soll in das Bewusstsein der Menschen Einzug finden. Eine
zielgerichtete Weiterentwicklung des Projektes in der LEADER-F&rderperiode 2014-2020
wird angestrebt.
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5. LAG-Projektauswahlverfahren
5.1 Regeln fur das Projektauswahlverfahren

Die Auswahl von Projekten, fir die eine LEADER-F6rderung beantragt werden soll, erfolgt
grundsétzlich durch das Entscheidungsgremium der LAG. Das Entscheidungsgremium
priift und bewertet die fiir eine Férderung beantragten Projekte auf Ubereinstimmung mit
den in der LES festgelegten Entwicklungszielen. Dem LAG-Entscheidungsgremium ob-
liegt es zu bestimmen, ob und in welchem MaBe Férdergelder aus dem Kontingent der
LAG freigegebenen werden. AuBerdem kann das Entscheidungsgremium Projekte inhalt-
lich kommentieren und Verbesserungs- oder Ergdnzungsvorschlage anbringen.

Das LAG-Entscheidungsgremium ist in seiner Auswahlentscheidung an die Einhaltung
formaler Mindestanforderungen gebunden, insbesondere:

e hat sie eine Einstufung der Vorhaben nach ihrem Beitrag zum Erreichen der Ziele der
Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) vorzunehmen,

e hat sie fUr die erforderliche Transparenz bei der Projektauswahl zu sorgen,

¢ sind Interessenskonflikte von Mitgliedern des Entscheidungsgremiums zu vermeiden,

e st sicherzustellen, dass mindestens 50 % der Stimmen in den Auswahlentscheidun-
gen von Partnern aus dem nicht-6ffentlichen Bereich stammen und dass auf der Ent-
scheidungsfindungsebene weder der o6ffentliche Sektor noch eine einzelne
Interessengruppe mit mehr als 49 % der Stimmrechte vertreten sind,

e hat sie durch geeignete MaBnahmen die Umsetzung der Entwicklungsstrategie zu
Uberwachen und zu steuern.

Die Abstimmung Uber ein LEADER-Projekt erfolgt im Regelfall in Form einer persénlichen
Abstimmung (offene Abstimmung) in einer der Sitzungen des Entscheidungsgremiums.
Um eine groBtmogliche Transparenz des Projektauswahlverfahrens zu gewéhrleis-
ten, sind die LAG-Sitzungen grundsétzlich 6ffentlich. In Ausnahmeféllen kann bei der Be-
schlussfassung zu Einzelprojekten eine schriftliche Abstimmung des Entscheidungsgremi-
ums im Umlaufverfahren erfolgen.

Im Sinne einer groBtmaoglichen Transparenz des Projektauswahlverfahrens verffent-
licht die LAG Kneippland® Unterallgéu ihre Projektauswahlkriterien und das Procedere
des Auswahlverfahrens auf ihrer Website. Auch die Projektauswahlentscheidungen
des Entscheidungsgremiums werden im Internet bekanntgegeben. Ebenso wird im
Vorfeld jeder Sitzung des Entscheidungsgremiums der Termin mit Angabe der Tagesord-
nung und Nennung der Projekte, die zur Entscheidung anstehen, auf der Internetseite der
LAG verdffentlicht.

Des Weiteren erhalten die Mitglieder des Entscheidungsgremiums im Vorfeld der Sitzung
die Tagesordnung mit Angabe der Projekte, die zur Entscheidung anstehen, sowie einer
Kurzbeschreibung der einzelnen Projekte. Das Ergebnis jeder Beschlussfassung des Ent-
scheidungsgremiums zu jedem Einzelprojekt ist zu protokollieren. Die einzelnen Be-
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schlussfassungen werden in einem Gesamtprotokoll zusammengefasst. Im Protokoll ist
unter anderem die nachvollziehbare Auswahlentscheidung auf der Grundlage der ,,Check-
liste Projektauswahlkriterien“ der LAG zur Erreichung der Ziele der gebietsbezogenen
LES festzuhalten.

Im Falle einer Ablehnung oder Zuriickstellung seines Projekts wird dem Projekttrager die
Mdglichkeit gegeben in der nachsten Sitzung des Entscheidungsgremiums, Einwendun-
gen bei der LAG gegen die Auswahlentscheidung zu erheben. Das Entscheidungsgremi-
um hat anschlieBend erneut Beschluss zu fassen.

Samtliche Regeln das Projektauswahlverfahren betreffend, sind in der Geschéftsordnung
des Entscheidungsgremiums der LAG Kneippland® Unterallgéu festgeschrieben (vgl. Anla-
ge B5).

5.2  Auswahlkriterien und Punktevergabe

Um das Projektauswahlverfahren moglichst transparent und nachvollziehbar zu
gestalten hat die LAG Kneippland® Unterallgau eine ,,Checkliste Projektauswahlkrite-
rien“ mit Bewertungsmatrix entwickelt (vgl. Abb. 12, S. 70 und Anlage B12). Die Bewer-
tung der einzelnen Projekte nach ihrem Beitrag zur Umsetzung der Lokalen
Entwicklungsstrategie (LES) erfolgt hierbei anhand eines festgelegten Punktesystems. Je
nach H6he des Beitrags des Projekts zur Zielerreichung der LES kdnnen pro Kriterium
vom LAG-Entscheidungsgremium ein bis drei Punkte vergeben werden.

Rechtzeitig im Vorfeld der Sitzungen des Entscheidungsgremiums bzw. der Abstimmun-
gen im Umlaufverfahren erhalten die Mitglieder des Entscheidungsgremiums vom LAG-
Management, zusammen mit den notwendigen Vorabinformationen zum beschlieBenden
Projekt, einen Vorschlag fir die Punktevergabe im Rahmen der ,Checkliste Projektaus-
wahlkriterien®. Dieser Vorschlag wird dann im Rahmen der Abstimmung bei der Sitzung
des Entscheidungsgremiums vorgestellt, diskutiert und beschlossen. Im Rahmen der Pro-
jektauswahl im Umlaufverfahren wird ebenfalls Gber die vorgeschlagene Punktevergabe
abgestimmt.

Ein Projekt kann eine maximale Punktezahl von 33 Punkten erreichen. Fir die Empfeh-

lung einer LEADER-F6&rderung ist eine Mindestpunktzahl von 17 Punkten, das bedeutet
mindestens die Halfte der maximalen Punktezahl, notwendig.

Lokale Entwicklungsstrategie Kneippland® Unterallgau 69



5 LAG-Projektauswahlverfahren I

Abb. 12: Auszug Checkliste Projektauswahlkriterien der LAG Kneippland® Unterallgau

Checkliste Projektauswahlknterien

Projekttitel:

Kriterium mit Punktebewertung von 1 bis 3 Erreichte

(0 Punkte, wenn Kriterium nicht erfiillt) Punktzahl
Innovativer Ansatz des Projekts

Pflichtkriterium Mindestpunkizahl: 1

1 Punkt: Innovativer Ansatz auf Gemeindeebene/VG-Ebene

2 Punkte: Innovativer Ansatz auf LAG-Gebietsebene

3 Punkte: liberregional innovativer Ansatz
Begriindung fiir Punktevergabe:

Beitrag zum Umweltschutz

Pflichtkriterium Mindestpunktzahl: 1
1 Punkt: neutraler Beitrag

2 Punkte: indirekter positiver Beitrag

3 Punkte: direkter positiver Beitrag
Begriindung fur Punktevergabe:

Beitrag zur Eindammung des Klimawandels/
Anpassung an seine Auswirkungen

Pflichtkriterium Mindestpunktzahl: 1
1 Punkt: neutraler Beitrag

2 Punkte: indirekter positiver Beitrag

3 Punkte: direkter positiver Beitrag
Begrundung fur Punktevergabe:

Quelle: eigene Darstellung 2014

Der Kriterienkatalog der LAG Kneippland® Unterallgdu fiir das Projektauswahlverfahren
enthalt acht verpflichtend vorgegebene Auswahlkriterien. Hinzu kommen drei weitere, von
der LAG Kneippland® Unterallgéu festgelegte, fakultative Kriterien.

Verpflichtend vorgegebene Auswahlkriterien
e Bewertung des innovativen Ansatzes des Projekts
e Bewertung des Beitrags zum Umweltschutz
e Bewertung des Beitrags zur Eindammung des Klimawandels/Anpassung an seine
Auswirkungen
e Bewertung des Bezugs zum Thema ,Demographie*
e Bewertung der H6he des Beitrags zu den Handlungszielen der LES
e Bewertung der Bedeutung/des Nutzens fir das LAG-Gebiet
e Bewertung des Grads der Blrger-/Akteursbeteiligung
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e Bewertung des Vernetzungsgrads (z.B. zwischen Partnern/Sektoren, mit anderen
Projekten etc.)

Fakultative Auswahlkriterien
e Bewertung der Ubereinstimmung mit den Querschnittstrategien der LES
e Bewertung der Ubereinstimmung mit der relevanten Allgau-Strategie
e Bewertung des Beitrags zur Starkung der regionalen Identitat

Diese elf Kriterien sind sogenannte Ausschlusskriterien. Erreicht ein vorgeschlagenes
Projekt bei einem Kriterium 0 Punkte darf das Entscheidungsgremium der LAG einer
LEADER-F&rderung nicht zustimmen.
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6. Prozesssteuerung und Kontrolle

6.1 Aktionsplan

Zur Umsetzung der Handlungsziele der LES (nach auBen) sowie der Aktivitdten der LAG
(nach innen) wurde jeweils ein umfangreicher Aktionsplan mit Indikatoren, ZielgréBen und
Zeitplanung erarbeitet (vgl. Abb. 13 und 14 sowie Anhang B13a und B13b). Beide Akti-
onsplane beziehen sich zunachst auf den Zeitraum vom 01.01.2015 bis 31.12.2016.

Abb. 13: Auszug Aktionsplan zur Umsetzung der Handlungsziele der LES

E1 Entwicklungsziel: Entwicklung eines eigenstandigen Profils fiir das Kneippland® Unterallgdu als Freizeit- und Tourismusregion im Allgau
Handlungsziel Indikator mit Zielgréfie bis 2020 Zielgréfen 2015 bis 2016
2015 2016
SOLL IST SOLL IST
Inwertsetzung und Entwicklung von * Anzahl neugeschaffener Erlebnisangebote (4) - 1
ith ischen und i i
Erlebnisangeboten in den Bereichen * Anzahl durchgefiihrter MaBnahmen zur Weiterentwicklung bzw. 1 2
Rad, Wandern, Kultur, Familien und Inwertsetzung bestehender Angebote (6)
Gesundheit
Qualititssteigerung im Freizeit- und *  Anzahl der Teilnehmer bei durchgefiihrten 15 20
Tourismusbereich QualifizierungsmaBnahmen fir Akteure im Freizeit- und
Tourismusbereich (120)
e Anzahl neuklassifizierter Ubernachtungsbetriebe im Bereich Rad 3 5
und Wandern (20)
*  Anzahl durchgefiihrter MaRnahmen zur Qualitatsverbesserung 1 1
bei Einrichtungen und Angeboten im Freizeit- und
Tourismusbereich (4)
e Zertifizierung des Kneippland® L géu als ADFC- 2 Auszeichnung
RadReiseRegion

Quelle: eigene Darstellung 2014

Abb. 14: Auszug Aktionsplan Aktivitaten der LAG

2 150 0
2015 2016
SOLL IST SOLL IST

Mitgliederversammiungen des Vereins LAG Kneippland® 1 1
Unterallgiu e V.
Sitzungen des LAG-Entscheidungsgremiums 2 3

Prozessmanagement
Sitzungen von th petzifischen Projektgruppen/ Arbeits- 10 10
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Quelle: eigene Darstellung 2014
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6 Prozesssteuerung und Kontrolle I

Die notwendigen Daten fir die ausgewahlten Indikatoren kénnen gréBtenteils problemlos
vom LAG-Management erhoben werden. Darliber hinaus hat das LAG-Management auf-
grund seiner guten Vernetzungen mit bestehenden Organisationen und Einrichtungen auf
Landkreisebene (z.B. Sachgebiet Kreisentwicklung, Wirtschaftsférderung und Tourismus,
Klimaschutzbeauftragte, Landschaftspflegeverband) die Mdglichkeit auf verlassliche Da-
ten zurlckzugreifen.

Im Rahmen eines regelméaBigen Monitorings (vgl. Kapitel 6.2, S. 73) wird jeweils der Um-
setzungsfortschritt kontrolliert und der Aktionsplan ggf. modifiziert bzw. fortgeschrieben.
Abb. 15 zeigt eine Ubersicht iber die geplanten Monitorings- und EvaluierungsmaBnah-
men der der LAG Kneippland® Unterallgéu.

Abb. 15: Monitoring und Evaluierung der LAG Kneippland® Unterallgau

Monitoring und Evaluierung der LAG Kneippland® Unterallgdu
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Quelle: eigene Darstellung 2014

6.2  Monitoring

Um den Umsetzungsfortschritt des Aktionsplans bzw. die Zielerreichung der LES kontinu-
ierlich zu Gberprufen, sind von Seiten der LAG folgende Aktivitdten vorgesehen:

¢ Monitoring-Aktivitidten des LAG-Entscheidungsgremiums

In jeder Sitzung des LAG-Entscheidungsgremiums (ca. 2-3 Sitzungen im Jahr) infor-
miert das LAG-Management mit Hilfe eines festgelegten Formblatts tGber den aktuel-
len Umsetzungsstand und Mittelabruf der LEADER-Projekte der LAG (vgl. Anlage
B14).
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In der letzten Sitzung des Entscheidungsgremiums im jeweiligen Jahr berichtet das
LAG-Management zusétzlich in ausfuhrlicher Form Uber den aktuellen Umsetzungs-
stand des aufgestellten Aktionsplanes, sowohl fur die Umsetzung der Handlungsziele
der LES als auch fur die Aktivitdten der LAG (vgl. Kapitel 6.1, S. 72). Hierbei finden
entsprechende ,Monitoring Kontrollblatter® (vgl. Anlagen B15a und B15b) Anwendung.
AnschlieBend werden die Ergebnisse mit dem Entscheidungsgremium diskutiert und
bewertet. Sollte fir den Aktionsplan eine Anderung bzw. Fortschreibung (nach Ende
der zweijahrigen Laufzeit des Aktionsplans) notwendig sein, wird dies in der Sitzung
des LAG-Entscheidungsgremiums vorbesprochen, vom LAG-Management vorbereitet
und bei der nachsten Mitgliederversammlung der LAG vorgestellt und ggf. beschlos-
sen.

¢ Monitoring-Aktivitaten der Mitgliederversammlung der LAG

Basierend auf den Vorarbeiten des LAG-Managements und des LAG-Entscheidungs-
gremiums erfolgt bei der jahrlichen Mitgliederversammlung der LAG ein ausfihrlicher
Bericht Uber den Umsetzungsstand der LEADER-Projekte und den Umsetzungsfort-
schritt des aufgestellten Aktionsplanes flr die Realisierung der Handlungsziele der
LES sowie fiir die Aktivitaten der LAG. Im Bedarfsfall bzw. nach Ablauf der zweijahri-
gen Laufzeit werden Anderungen bzw. Fortschreibungen des Aktionsplans von der
Mitgliederversammlung der LAG beschlossen.

e Jahrlicher Geschéftsbericht des LAG-Managements

Die Unterallgau Aktiv GmbH legt als LAG-Management einmal im Jahr einen ausfihr-
lichen Geschaftsbericht tiber ihre Tatigkeiten (z.B. Offentlichkeitsarbeit, Betreuung von
Projektgruppen, Netzwerkarbeit) sowie den Umsetzungsstand von Projekten vor. Der
Geschaftsbericht ist, wie schon in der letzten Férderperiode praktiziert, auf der Inter-
netseite www.unterallgaeu-aktiv.de abrufbar.

6.3 Evaluierung

Wie bereits in LEADER 2007-2013 erfolgreich praktiziert, sollen auch in der nachsten
LEADER-Férderperiode eine Halbzeitevaluierung im Jahr 2017 sowie eine ausflhrliche
Selbstevaluierung am Ende der Férderperiode durchgefihrt werden. Diese Evaluierungen
dienen dazu, die eingeschlagenen Wege zu Uberprifen und Konsequenzen fir das zu-
kinftige Handeln aufzeigen zu kénnen.

e Halbzeitevaluierung 2017

Zur Mitte der Foérderperiode wird durch das LAG-Management eine Halbzeitbewertung
des Umsetzungsstands der LES durchgefiihrt. Hierbei werden sowohl die Zieliberpriifung
der Handlungsfelder der LES als auch die Aktivitdten der LAG (vgl. Anlagen B13a und
B13b) ins Auge gefasst. Bei der Erstellung der Halbzeitbewertung kann das LAG-
Management auf die Ergebnisse des kontinuierlichen Monitorings zurlickgreifen. Bei einer
eintagigen Bilanzkonferenz mit Akteuren der Regionalentwicklung (Vereinsmitglieder,
Behordenvertreter, Kooperationspartner, Mitglieder von Projekigruppen, Projekttrager,
usw.) wird die Halbzeitevaluierung vorgestellt und diskutiert. Weiter soll in Arbeitsgrup-
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pen Uber neue ldeen, Verbesserungsmadglichkeiten usw. beraten werden. Die Halbzeit-
bewertung inklusive der Ergebnisse der Bilanzkonferenz wird im LAG-
Entscheidungsgremium sowie bei der nachsten Mitgliederversammlung der LAG vorge-
stellt. Bei notwendigen Kurskorrekturen kdnnen dann entsprechende Beschlisse gefasst
werden.

e Abschlussevaluierung 2020

Am Ende der LEADER-Férderperiode soll im Rahmen einer ausfihrlichen Selbstevaluie-
rung durch das LAG-Management mit externer Unterstiitzung das Ergebnis des Re-
gionalentwicklungsprozesses im Unterallgdu betrachtet werden. Hierbei sollen
insbesondere folgende Inhalte erfasst werden:

o Darstellung und Bewertung von Strukturen und Arbeitsweise der Lokalen Aktions-
gruppe Kneippland® Unterallgdu sowie Konsequenzen fiir die Zukunft (Geplante
Methodik: Prozess- und Dokumentenanalyse, schriftliche Befragung des
LAG-Entscheidungsgremiums, Auswertung Aktionsplan Aktivitdten der LAG,
Online-Befragung von Akteuren des Regionalen Entwicklungsprozesses z.B.
Vereinsmitglieder, Projektgruppen)

o Analyse der Umsetzung der LES anhand der Erreichung der Entwicklungs- und
Handlungsziele sowie Berlcksichtigung der Querschnittsstrategien (Geplante Me-
thodik: Auswertung Aktionsplan ,Umsetzung Handlungsziele®, Projektauswertun-
gen)

o Darstellung und Bewertung der inhaltlichen Schwerpunkte der Regionalen Ent-
wicklungsarbeit und Konsequenzen fur die Zukunft (Geplante Methodik: Auswer-
tung Aktionsplan, themenbezogene Strategierunden, Online-Befragung von
Akteuren des Regionalen Entwicklungsprozesses, Bilanzworkshop mit Projekt-
werkstatt)

Bei der Abschlussevaluierung kann das LAG-Management auf die Ergebnisse des konti-
nuierlichen Monitorings sowie der Halbzeitevaluierung zurtickgreifen.
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